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VERGUTUNGSBERICHT DER CA IMMO

Der Vergiitungsbericht erldutert die Vergiitungssystema-
tik fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat, die Hohe und
Struktur der einzelnen Vergiitungsbestandteile und wie
die Vergiitung mit der Vergiitungspolitik iibereinstimmt
bzw. wie die Leistungskriterien angewendet werden. Dar-
tber hinaus enthélt er Angaben zum Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat.

Dieser Vergiitungsbericht wurde — soweit auf die Vergii-
tungssystematik von CA Immo anwendbar — im Einklang
mit dem Entwurf der Leitlinien der Européischen Kom-
mission zur standardisierten Darstellung des Vergiitungs-
berichts geméB der Richtlinie 2007/36/EG, gedndert durch
die Richtlinie (EU) 2017/828 im Hinblick auf die Forde-
rung des langfristigen Engagements der Aktionére erstellt.

HIGHLIGHTS DES JAHRES 2021

Die Covid-19-Pandemie hat unser aller Arbeitsleben in
den vergangenen zwei Jahren teilweise grundlegend ver-
dndert. Trends wie mobiles Arbeiten und der flexible
Wechsel zwischen Arbeits- und Privatleben sind alltag-
lich geworden.

Uber viele Monate hinweg wurde diskutiert, ob und in
welcher Form Biiros in Zukunft noch gebraucht werden.
Die Meinungen dazu sind so unterschiedlich wie die
Menschen selbst. Vielfach brachte dieser Diskurs, vor al-
lem bei fortschreitendem Erfahrungs- und Lernprozess,
aber auch eine Erkenntnis: dass wir zwar zu Hause arbei-
ten konnen, aber vor allem die sozialen, die Identitit eines
Unternehmens pragenden Funktionen und die professio-
nelle Infrastruktur des Biiros und dessen Umgebung fiir
viele Mitarbeiter und Arbeitgeber essenziell sind. Parallel
zu diesen Entwicklungen hat sich der Ruf nach mehr Qua-
litdt, Individualitdt und Nachhaltigkeit im Biirosegment
deutlich verstdrkt und verlangt nach Antworten und Lo-
sungen.

Es sind genau diese Attribute, die seit langem unser Ge-
schiftsmodell pragen: Die Schaffung und das Manage-
ment von Premium-Biiroflaichen mit besonderem Mieter-
komfort an Top-Standorten. CA Immo‘s Anspruch ist seit
vielen Jahren, unseren Mietern Gebdude mit hohem tech-
nologischen und 6kologischen Standard zu bieten, die
von flexibler Flachennutzung und besonderer Aufent-
haltsqualitdt gekennzeichnet sind.

Unter anderem Dank dieser strategischen Positionierung
konnten wir auch im Geschiftsjahr 2021 ertragreich ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette wirtschaften.

Ergebnisse des Geschiftsjahres 2021

Das Unternehmen kann fiir das Geschiftsjahr 2021 eine
weiterhin stabile operative Leistungsbilanz vorlegen, die
vor allem von erfolgreich abgeschlossenen Transaktionen
und guten Fortschritten in der Umsetzung und Vorver-
mietung der Entwicklungspipeline getragen ist.

Trotz eines geringfiigig riickldufigen Nettomietergebnis-
ses konnte das operative Ergebnis (EBITDA), welches ne-
ben dem Vermietungsgeschift des Konzerns unter ande-
rem auch die VerduBerung von nicht-strategischen Immo-
bilien umfasst, auf 210,1 Mio. € und damit um 7,4% ge-
gentiber dem Vorjahreswert gesteigert werden.

Das auf Basis von unabhiéngigen externen Gutachten er-
mittelte Neubewertungsergebnis fiel mit 541,1 Mio. € au-
Berordentlich positiv aus und lag signifikant iiber dem
Vorjahreswert (2020: 183,5 Mio. €). Das Ergebnis reflek-
tiert das trotz der Covid-19 Pandemie weiterhin attraktive
Marktumfeld fiir erstklassige Immobilien in Deutschland
und insbesondere in Miinchen und Berlin. Dartiber hin-
aus waren die profitablen Immobilienentwicklungstatig-
keiten des Unternehmens ein wesentlicher Treiber fiir
den Bewertungsanstieg, sowohl hinsichtlich des Baufort-
schritts von laufenden Projekten in Bau — hier vor allem
die CA Immo Projekte Upbeat und Hochhaus am Europa-
platz in Berlin sowie ONE in Frankfurt — als auch in Be-
zug auf die Entwicklung der Grundstiicksreserven.

Als Folge der positiven operativen Entwicklung und
insbesondere des signifikant positiven Neubewertungser-
gebnisses konnte CA Immo das hiochste Konzerergebnis
der Unternehmensgeschichte realisieren, welches mit
479,8 Mio. € um 88,9% tiber dem Wert 2020 liegt. Das Er-
gebnis je Aktie belief sich auf 4,89 € (2020: 2,73 € je Ak-
tie).

Im Jahr 2021 wurde ein nachhaltiges Ergebnis (FFO I) in
Héhe von 128,3 Mio. € generiert, —4,1% unter dem Vor-
jahreswert von 133,8 Mio. €. Die Jahreszielsetzung von >
128 Mio. € wurde damit erreicht.

Erhohung der Portfolioqualitit durch Kapitalrotation

Im Berichtsjahr haben wir unser strategisches Kapitalro-
tationsprogramm weiter fortgesetzt. Auf zahlreiche Lie-
genschaftsverkdufe, die schon im ersten Halbjahr erfolg-
reich abgeschlossen wurden (u.a. der Verkauf eines Biiro-
komplexes in Bratislava sowie einige Verkdufe nicht-stra-
tegischer Grundstiicke in Deutschland) folgten im zweiten
Halbjahr weitere VerduBerungen von nicht-strategischen
Immobilien in Warschau, Budapest und Wien.
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Auf Investitionsseite konnten wir mit der Fertigstellung
von Biiroprojekten in Prag und Mainz plangemaf drei
weitere eigene Projektfertigstellungen in unser Bestands-
portfolio tibernehmen. Dariiber hinaus haben wir zur
Starkung unseres vierten deutschen Kernmarkts Diissel-
dorf zu Beginn des Jahres 2022 ein in bester Innenstadt-
lage gelegegnes hochwertiges Biirogebdude ,,Kasernen-
strafle 67 mit rund 10.400 m? erworben. Der Wert des ge-
samten Immobilienvermogens steht demnach Ende 2021
bei 6,3 Mrd.€ (+12% im Vergleich zum Jahresende 2020).
Rund 60% des Portfolios entfallen auf den groften Ein-
zelmarkt Deutschland.

CA Immo hat in den vergangenen Jahren die Qualitét,
die Lage, die Altersstruktur und die allgemeine Wider-
standsfahigkeit sowie Nachhaltigkeit des Portfolios konti-
nuierlich verbessert und gleichzeitig signifikante Wert-
steigerungen erzielt. Seit Beginn des Geschiftsjahres
2018 wurden im Rahmen des strategischen Kapitalrotati-
onsprogramms in Summe Brutto-Verkaufserlose in Hohe
von rund 1,0 Mrd. € generiert. Der iiberwiegende Teil
dieser Transaktionen wurde zu Preisen abgeschlossen,
die tiber den Buchwerten der verkauften Liegenschaften
lagen. Im Zuge dieses Programms zur Portfolio-Optimie-
rung haben wir gemeinsam mit dem Aufsichtstrat von CA
Immo den Start der Evaluierung aller strategischen Opti-
onen fiir den Kernmarkt Ruménien beschlossen, ein-
schlieBlich eines potenziellen Verkaufs des gesamten
Portfolios.

ESG: Geschiftsmodell in Balance mit Umwelt und

Gesellschaft

Wir begriifen das zunehmende Interesse unserer Inves-
toren und sonstiger Stakeholder an dem Thema ESG und
wollen im Rahmen unseres Geschéaftsbetriebs aktiv zur
Erreichung der von der Européischen Union definierten
Klima- und Umweltziele und dem allgemeinen Ubergang
zu einer nachhaltigen Wirtschaft beitragen. Im Jahr 2021
haben wir u. a. eine Klimastrategie und -ziele erarbeitet,
um den CO.-FuBabdruck tiber den gesamten Lebenszyk-
lus der Gebédude systematisch weiter zu minimieren.
Gleichzeitig beschiftigen wir uns intensiv damit, unser
Nachhaltigkeits-Engagement durch umfassende und
gleichzeitig relevante Berichterstattung besser greifbar zu
machen. Durch die konsequente Verankerung von ESG in
unser Tun und Denken stidrken wir den langfristigen Wert
und die Attraktivitit unserer Biirogebdude und stellen si-
cher, dass unser Geschift in Balance mit Umwelt und Ge-
sellschaft steht.

Hohe Profitabilitit steigert Shareholder Value

Alle diese Aktivititen spiegeln sich in einer 5-Jahres-Ge-
samtaktiondrsrendite (durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate) von ca. 22% und einer durchschnittlichen jahr-
lichen Eigenkapitalrendite von ca. 12% (2017-2021) wi-
der. Als Ergebnis dieser langjahrigen positiven Geschafts-
entwicklung verfiigt CA Immo tiber eine starke Bilanz.

Ubernahmeangebot Starwood Capital Group

Im Lauf des Jahres 2021 hat unser Ankeraktionir SOF-
11 Klimt CAI S.a r.l. mittels antizipatorischem Pflichtan-
gebot an die Aktiondre und Inhaber von Wandelschuld-
verschreibungen von CA Immo sowie weiterer borslicher
und auBerbérslicher Aktienkéufe ihre Beteiligung an der
Gesellschaft weiter erhoht. Per 31. Dezember 2021 hielt
die SOF-11 Klimt CAI S.a r.l. insgesamt 61.654.769
CA Immo-Aktien, dies entspricht rund 58% des Grund-
kapitals bzw. rund 61% der gesamten ausstehenden
Stimmrechte von CA Immo. In diesem Zusammenhang
stufte die Ratingagentur Moody’s das langfristige Emitten-
tenrating und das Senior Unsecured Rating von CA Immo
auf Baa3 mit negativem Ausblick herab.

Mehrheitsaktionir fordert die Ausschiittung einer

Sonderdividende

Anfang November 2021 beantragte der Mehrheitsaktio-
nidr SOF-11 Klimt CAI S.a r.l. die Einberufung einer au-
Berordentlichen Hauptversammlung, um eine Sonderdi-
vidende in Hohe von 5,00 € je dividendenberechtigter
Aktie zu beschlieBen, die in zwei Tranchen an alle Aktio-
nire ausgezahlt werden sollte. Die auBerordentliche
Hauptversammlung fand am 30. November 2021 virtuell
statt und beschloss, die vorgeschlagenen Beschliisse an-
zunehmen.

Ausschiittungspolitik fiir das Geschiftsjahr 2021

Nach eingehender Priifung haben wir beschlossen, der
am 5. Mai 2022 stattfindenden Hauptversammlung vor-
zuschlagen, von der bisherigen Dividendenpolitik abzu-
weichen und den gesamten Bilanzgewinn des Geschifts-
jahres 2021 auf neue Rechnung vorzutragen. Hintergrund
dieser Entscheidung ist die Tatsache, dass, wie oben dar-
gestellt, bereits im Geschiftsjahr 2021 aus dem Bilanzge-
winn zum 31. Dezember 2020 eine Dividende in Hohe
von 3,50 € je Aktie und im laufenden Geschiftsjahr am
15. Mérz 2022 eine weitere Dividende von 2,50 € je Aktie
an die Aktionédre ausgeschiittet wurden. Insbesondere vor
dem Hintergrund des aktuellen geopolitischen Umfelds
und der gestiegenen Unsicherheit und Volatilitdt an den
Markten ist fiir das Geschiiftsjahr 2021 keine zusitzliche
Dividendenzahlung geplant.
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Personelle Anderungen in Vorstand und Anpassung

der Vorstandsvertrige

Ende Juni 2021 hat der Aufsichtsrat iiber die anste-
hende Nachfolge von CEO Andreas Quint, der mit dem
Auslaufen seines Vorstandsmandats am 31. Dezember
2021 in den Ruhestand eingetreten ist, entschieden. Mit
Wirkung zum 1. Jdnner 2022 wurde Silvia Schmitten-
Walgenbach fiir die Dauer von drei Jahren bis zum
31. Dezember 2024 zur neuen Vorstandsvorsitzenden
(CEO) bestellt. Dariiber hinaus wurden die Vorstands-
mandate von CIO Keegan Viscius sowie CFO Dr. Andreas
Schillhofer vorzeitig um weitere drei Jahre bis zum
31. Dezember 2024 bzw. bis zum 31. Mai 2025 verlangert.

Um den Erwartungen der Investoren in Bezug auf lang-
fristige Anreizsysteme fiir den Vorstand kiinftig noch
starker Rechnung zu tragen, wurde in den neuen Vor-
standsvertrdgen das bisher bestehende Long-Term Incen-
tive (LTI)-Modell (Phantom Shares) durch ein neues LTI-
Programm (Performance Share Plan) abgelost. Ab dem
Geschiftsjahr 2022 soll damit auch eine weitere Anglei-
chung der Vergiitungssystematik des Vorstands an jene
von Mitarbeitern erzielt werden, als das fiir Fithrungs-
krédfte im November 2019 durch den Vergiitungsaus-
schuss verabschiedete LTI-Programm zukiinftig auch auf
den Vorstand Anwendung finden soll. Zusitzlich wurden
die neuen Vorstandsvertrdge um Malus- und Claw-Back-
Klauseln ergidnzt und gleichzeitig vom Abschluss einer
Change-of-Control Vereinbarung génzlich abgesehen.

Ausblick auf 2022

Der Einmarsch Russlands in die Ukraine hat die Welt-
wirtschaft erschiittert. Die unmittelbaren globalen Aus-
wirkungen werden eine hohere Inflation, ein geringeres
Wachstum und Verwerfungen auf den Finanzmérkten
sein. Die Krise hat die Unsicherheit und Volatilitdt auf
den globalen Aktien- und Finanzmaérkten erheblich er-
hoht. Die wichtigsten Aktienindizes haben sich seit dem
Ausbruch der Krise negativ entwickelt und die Fremdka-
pitalmérkte waren fiir eine gewisse Zeit vollstandig ge-
schlossen bzw. sind derzeit nur sehr eingeschriankt zu-
ginglich. Das Risiko einer weiteren Eskalation des Kon-
flikts sowie zusatzlicher geopolitischer Spannungen gilt
es weiterhin zu beobachten. Trotz der Ungewissheit und

moglicher direkter und indirekter Auswirkungen geht die
CA Immo Gruppe davon aus, dass der Russland-Ukraine-
Krieg die Féahigkeit des Unternehmens, langfristig erfolg-

reich zu wirtschaften, nicht beeintrdachtigen wird.

Neben der verstarkten Ausrichtung des Portfolios auf
Class-A-Biirogebdude in den Kernmiérkten Berlin, Miin-
chen, Wien, Prag und Warschau bleibt unser Fokus auf
Nachhaltigkeit und intensiver Mieterbindung. Ziel ist es,
mit unseren Gebduden das beste Produkt, die beste Be-
treuung und groBtmogliche Flexibilitét fiir unsere Mieter
zu bieten.

Durch die spezielle Synergie aus erfahrenem Entwickler
von Green Buildings und Manager eines internationalen
Class-A-Biiroportfolios in attraktiven Metropolen sind
wir der ideale Partner fiir Blue-Chip-Unternehmen. Diese
Stirken wollen wir nutzen und weiterentwickeln, um un-
sere gute Marktposition langfristig auszubauen.

Die profitable Verkaufstitigkeit von nicht-strategischen
Liegenschaften im Rahmen des strategischen Kapitalrota-
tionsprogramms soll dariiber hinaus wieder zu einem
starken EBITDA-wirksamen Verkaufsergebnis und ent-
sprechendem Liquiditétszufluss fithren. Aufgrund zahl-
reicher dynamischen Verdnderungsfaktoren sowohl in
Bezug auf die Rahmenbedingungen fiir den Biirobereich
als auch aus operativer Sicht fiir das laufende Geschifts-
jahr planen wir im zweiten Quartal das FFO I-Ziel fiir das
Geschiftsjahr 2022 zu konkretisieren.

Wir danken allen CA Immo-Mitarbeitern fiir ihr Engage-
ment und ihre Loyalitét in diesen von Verdnderung ge-
pragten Zeiten. Unser Dank gilt auch unseren Aktiondren
und Stakeholdern fiir ihre Unterstiitzung und ihr Ver-
trauen in uns als Verwalter ihres Kapitals, wihrend wir
das Geschaft weiter ausbauen und nachhaltig entwickeln.

Unsere Arbeit wird weiterhin darauf abzielen, den Wert
und die Wettbewerbsfahigkeit unserer Gebdude langfris-
tig zu sichern, unser Geschiftsmodell agil an sich dn-
dernde Marktanforderungen anzupassen und den erfolg-
reichen Weg von CA Immo im Interesse aller Stakeholder
fortzusetzen.
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VERGUTUNGSPOLITIK

Bei der Erstellung der Vergiitungspolitik hat sich der
Aufsichtsrat an den gesetzlichen Bestimmungen, dem Os-
terreichischen Corporate Governance Kodex sowie an
Branchenstandards orientiert.

Organisatorische Zustindigkeit

Die Vergtitungspolitik wird vom Vergiitungsausschuss
in Zusammenarbeit mit den innerhalb von CA Immo fiir
Corporate Governance und Compliance verantwortlichen
Personen und im Bedarfsfall unter Hinzuziehung von ge-
eigneten externen Beratern vorbereitet und dem Gesamt-
aufsichtsrat samt den wesentlichen Entscheidungskrite-
rien und den Hintergriinden fiir allfillige Verdnderungen
regelmiBig zur Diskussion und Entscheidung vorgelegt.
In Bezug auf die Konzeption und Anderung der Vergii-
tungspolitik hat der Vergiitungsausschuss eine untersttit-
zende und beratende Funktion fiir den Aufsichtsrat. Die
Vergtitungspolitik wird der Hauptversammlung zumin-
dest jedes vierte Jahr, jedenfalls aber bei wesentlichen
Veranderungen der Vergiitungspolitik zur Beschlussfas-
sung vorgelegt. Entsprechend dem 6sterreichischen Akti-
engesetz hat die Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung empfehlenden Charakter und ist nicht anfechtbar.
Sofern die Hauptversammlung die vorgeschlagene Vergii-
tungspolitik ablehnt, wird diese tiberpriift und der da-
rauffolgenden Hauptversammlung unter Verweis auf die
Uberpriifung vorgelegt. In der Hauptversammlung ge4u-
Berte Anregungen zur Vergiitungspolitik oder zum Vergii-
tungsbericht werden, sofern diese angemessen und sinn-
voll erscheinen, vom Vergiitungsausschuss bei nachfol-
genden Uberarbeitungen nach Méglichkeit beriicksich-
tigt. Sollten diese Anregungen nicht einflieBen, ist dies
vom Vergiitungsausschuss zu begriinden.

Vergiitungspolitik und Vergiitungsbericht mit Mehrheit

verabschiedet

Die Vergiitungspolitik wurde erstmals im Geschiftsjahr
2020 mit einer Mehrheit von 98% von der Hauptver-
sammlung verabschiedet; der Vergiitungsbericht erlangte
im Mai 2021 die Zustimmung von 96% des in der Haupt-
versammlung vertretenen Kapitals.

Ausnahmen und Abweichungen von der

Vergiitungspolitik

Ein vorriibergehendes Abweichen von der Vergiitungs-
politik ist nur zuldssig, sofern dies notwendig ist, um den
langfristigen Interessen und der Tragfihigkeit von
CA Immo insgesamt Rechnung zu tragen. Ein Abweichen
von der Verglitungspolitik ist daher nur im Falle eines

dringenden, unvorhersehbaren, Nach- oder Neubeset-
zungsbedarfes, der nicht auf Basis der Vergiitungspolitik,
nicht in der erforderlichen Zeit oder nicht mit einer fiir
die jeweilige Position und die bevorstehenden Agenden
der Position geeigneten Person moglich ist. Dariiber hin-
aus ist ein Abweichen von der Vergiitungspolitik nur in-
soweit zuldssig als dies die Hohe bzw. Systematik der va-
riablen Vergiitung betrifft.

UMSETZUNG DER VERGUTUNGSPOLITIK UND
ALLGEMEINE GRUNDSATZE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DEN VORSTAND

Vorstandsvergiitung im Einklang mit der

Vergiitungspolitik

Entsprechend der Vergiitungspolitik von CA Immo ist
das Vergiitungssystem des Vorstands leistungs- und er-
folgsorientiert aufgebaut, wobei Kriterien der Langfrist-
orientierung, Angemessenheit sowie Nachhaltigkeit von
malgeblicher Bedeutung sind. Es berticksichtigt die ge-
meinsame und personliche Leistung der Vorstandsmitglie-
der. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder zielt darauf
ab, ein konkurrenzfihiges Niveau zu erreichen, verbun-
den mit einer starken Leistungskomponente. Die Markto-
rientierung der Vergiitung wird durch ein regelméaBiges
externes Benchmarking sowohl zur Branche, wie etwa eu-
ropdischen Immobilienunternehmen, als auch zu relevan-
ten Osterreichischen Industrieunternehmen sichergestellt.
Die langfristigen Interessen der Aktionére sowie der Sta-
keholder werden insbesondere in der leistungsbezogenen
Vergiitung berticksichtigt, die sowohl kurz- als auch lang-
fristige Elemente sowie soziale Interessen, Umwelt- und
Governance-Themen (,,ESG“-Themen) beinhaltet. Die
Leistung des Vorstands wird anhand von finanziellen und
nicht-finanziellen Kriterien bewertet. Ebenfalls bertick-
sichtigt werden spezielle Projekte im Zuge der Umsetzung
der Unternehmensstrategie. Insgesamt sollen die Vergii-
tungsregeln einem soliden und wirksamen Risikomanage-
ment entsprechen und dieses fordern und nicht zur Uber-
nahme von Risiken ermutigen, die mit der Risikostrategie
von CA Immo unvereinbar sind.

Die Vorstandsvergiitung setzt sich aus einem festen, er-
folgsunabhingigen Jahresgrundgehalt, erfolgsbezogenen
(variablen) Komponenten sowie Nebenleistungen und ei-
ner Altersversorgung zusammen. Kriterien fiir die Ange-
messenheit der Vorstandsvergiitung sind sowohl der je-
weilige Tatigkeits- und Verantwortungsbereich, die per-
sonliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch
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nationale und internationale Branchenstandards des Im-

mobiliensektors zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses.

Die variablen Vergiitungsbestandteile sind auf eine nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet

und werden kontinuierlich an die von Vorstand und Auf-
sichtsrat gemeinschaftlich definierten strategischen Ziele
angepasst. Aktienoptionspldne bestehen nicht.

Verankerung von ESG im Vergiitungsmodell

Die konzernweite, ganzheitliche Implementierung

der Nachhaltigkeitsstrategie in die Unternehmens-
strategie und deren Einhaltung obliegt dem Gesamtvor-
stand. Diese umfasst klimabezogene Aktivititen, Kenn-
zahlen sowie Investitionen, z. B. in erneuerbare Energien
sowie in die Verbesserung der Energieeffizienz unseres
Bestandsportfolios, aber auch die Erfiillung und stetige
Verbesserung von sozialen Kriterien sowie der Gover-
nance von CA Immo. Der Aufsichtsrat wird regelméfig
(zumindest einmal jdhrlich) iiber die Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie bzw. getroffene Malnahmen in-
formiert. Dariiber hinaus werden Nachhaltigkeitsaspekte
regelméBig im Rahmen von Realisierungs- oder Akquisi-
tionsvorhaben im Vorstand und Aufsichtsrat diskutiert.

Das in der Unternehmensstrategie verankerte Bekenntnis
zur Nachhaltigkeit wird auch im Vergiitungsmodell von
CA Immo auf allen Ebenen umgesetzt. Die Leistung des
Vorstands wird sowohl nach finanziellen als auch nach
nicht-finanziellen Kriterien bewertet. Insgesamt sollen
die Vergiitungsregeln einem soliden und wirksamen Risi-
komanagement entsprechen und dieses fordern und nicht
zur Ubernahme von Risiken ermutigen, die mit der Risi-
kostrategie von CA Immo unvereinbar sind. Die leis-
tungsbezogene Vorstandsvergiitung enthilt 6kologische,
soziale und Governance-Komponenten ("ESG") und be-
riicksichtigt insbesondere die langfristigen Interessen der
Aktiondre und sonstiger Interessengruppen. So wurde
beispielsweise im Geschiftsjahr 2020 das Thema ESG-Re-
porting explizit als operatives Ziel des Gesamtvorstands
aufgenommen, um die Evaluierung und Optimierung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung unter Beriicksichtigung
der Verfiigbarkeit, Genauigkeit, Konsistenz und Zuverlés-
sigkeit der erforderlichen Daten voranzutreiben und al-
lenfalls erforderliche Richtlinien sowie die erforderliche
Infrastruktur im Konzern zu implementieren. Darauf auf-
bauend enthielten die operativen Zielvorgaben im Jahr
2021 die Entwicklung eines 3-Jahres-ESG-Target-Plans in
Bezug auf die direkten und indirekten CO.-Emissionen
und den Energieverbrauch der von CA Immo gehaltenen
Bestandsimmobilien. Zudem stand die Konkretisierung
von Jahreszielen bzw. die Erreichung der Ziele fiir das

erste Jahr auf der Agenda, um den 3-Jahres-ESG Target-
Plan einzuhalten.

Fixbeziige und Nebenleistungen

Die Hohe der Fixbeziige richtet sich nach dem Verant-
wortungsbereich gemil Geschiftsverteilungsplan. Fiir
die Ubernahme von Mandaten in Konzerngesellschaften
erfolgt grundsitzlich keine gesonderte Vergiitung. Das Fi-
xum wird als erfolgsunabhédngige Grundvergiitung in 14
Monatsgehiltern im Voraus ausbezahlt. Auf Basis indivi-
dueller Regelungen in den Dienstvertrdgen erhalten die
Vorstandsmitglieder zusétzlich Nebenleistungen in Form
von Sachbeziigen (Dienstwagennutzung, Telefon, Reise-
spesen etc.). Als Vergiitungsbestandteil sind diese Neben-
leistungen von jedem Vorstandsmitglied zu versteuern.

GRUNDGEHALT

Jahresbruttobezug in Tsd. € 2021 2022

Andreas Quint, CEO

(bis 31.12.2021) 560 -
Silvia Schmitten-Walgenbach, CEO

(ab 1.1.2022) - 525
Keegan Viscius, CIO 475 475
Dr. Andreas Schillhofer, CFO 375 460
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Variable Vergiitungskomponente und Leistungs-

kriterien

Die erfolgsbezogene Verglitung orientiert sich an nach-
haltigen operativen und qualitativen Zielen und bertick-
sichtigt auch nicht-finanzielle Leistungskriterien. Sie ist
mit 200% der jahrlichen Grundvergiitung begrenzt. Eine
Halfte der variablen Vergiitung ist als Jahresbonus an das
Erreichen kurzfristiger, jahrlich auf Basis der Vorjahreser-
gebnisse und unter Beriicksichtigung der langfristigen
Strategie und aktuellen Marktsituation vom Vergiitungs-
ausschuss festgelegter qualitativer Unternehmensziele ge-
koppelt (,,Operational Targets*). Die einzelnen Ziele sind
in Abhéngigkeit von deren Bedeutung fiir das Unterneh-
men oder aber dem fiir die Erreichung benéotigten Auf-
wand entsprechend zu gewichten. Fiir qualitative Unter-
nehmensziele liegt die Hochstgewichtung bei 12,5% je
Ziel. Zur Vermeidung gegenldufiger Interessen im Ge-
samtvorstand wird von individuellen Zielen fiir einzelne
Vorstandsmitglieder derzeit bewusst abgesehen, wenn-
gleich diese Moglichkeit besteht. Die andere Hélfte orien-
tiert sich aktuell an der Outperformance von folgenden
Kennzahlen, deren Performanceschwellen ebenfalls jahr-
lich vom Vergiitungsausschuss als ,,Finanical Tar-
gets* definiert werden: Return on Equity (ROE), Funds
from Operations (FFO) und NAV-Wachstum.

Die tatsdchlich ausbezahlte Bonushdhe richtet sich
nach dem Zielerreichungsgrad, der aus dem Vergleich

von vereinbarten und tatsédchlich erreichten Werten nach
Abschluss jedes Geschiftsjahres ermittelt und nach Prii-
fung durch den Abschlusspriifer durch den Vergtitungs-
ausschuss festgelegt wird. Die Priifung des Abschlussprii-
fers bezieht sich hierbei ausschlieBlich auf die Errei-
chung der Financial Targets, nicht jedoch auf die Errei-
chung der Operational Targets. Eine teilweise Erfiillung
von Zielen ist moglich, wobei zwischen den konkreten
Erreichungsstufen linear interpoliert wird. Eine Uberer-
filllung bestimmter Ziele kann jedoch eine Schlechterfiil-
lung anderer Ziele nicht kompensieren.

Die Auszahlung der erfolgsbezogenen Vergiitung besteht
zu 50% aus Sofortzahlungen (Short Term Incentive). Die
restlichen 50% werden auf Basis des Durchschnittskur-
ses des letzten Quartals des fiir die Zielerreichung rele-
vanten Geschiftsjahres in Phantomaktien (Phantom
Shares) umgewandelt. Die Auszahlung der Phantom
Shares erfolgt in drei gleichen Teilen in cash — nach wei-
teren 12, 24 (Mid Term Incentive) bzw. 36 Monaten (Long
Term Incentive). Auf diese Weise werden auch langfris-
tige Anreize zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung
gesetzt, die sich letztlich im Aktienkurs reflektieren. Die
Umwandlung der Phantom Shares erfolgt zum Durch-
schnittskurs des letzten Quartals des dem Auszahlungs-
jahr vorangehenden Jahres.
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Performance Share Plan

Um den Erwartungen der Investoren in Bezug auf lang-
fristige Anreizsysteme fiir den Vorstand kiinftig noch
starker Rechnung zu tragen, wurde in den neuen Vor-
standsvertrdgen das bisher bestehende Long-Term Incen-
tive (LTI)-Modell (Phantom Shares) durch ein neues LTI-
Programm (Performance Share Plan) abgelost. Ab dem
Geschiftsjahr 2022 soll damit auch eine weitere Anglei-
chung der Vergiitungssystematik des Vorstands an jene
von Mitarbeitern erzielt werden, als das fiir Fiihrungs-
krédfte im November 2019 durch den Vergiitungsaus-
schuss verabschiedete LTI-Programm zukiinftig auch auf
den Vorstand Anwendung finden soll.

LTI-Programme, die ab dem Geschiiftsjahr 2022 starten,
sind wie bisher revolvierend und sehen kein Eigeninvest-
ment vor. Der Plan gewéhrt weiterhin eine leistungsab-
hdngige Vergiitung in Form von virtuellen Aktien von CA
Immo. Die finale Anzahl der virtuellen Aktien ermittelt
sich anhand von Performancekriterien, die an die mittel-
fristige Ertragskraft und an die Aktienrendite ankniipfen.
Der Zielbetrag des LTI wird durch den volumengewichte-
ten durchschnittlichen Aktienkurs der CA Immo (=
Schlusskurs an der Wiener Borse) iiber den 3-Monats
Zeitraum vor dem 31.12. des jeweiligen Bonusjahres divi-
diert. Auf diese Weise wird die vorldufige Anzahl der vir-

tuellen Aktien berechnet. In Abhéngigkeit von der Mes-
sung der Performancekriterien am Ende der Performance-
periode von nunmehr vier Jahren wird die finale Anzahl
der virtuellen Aktien bestimmt. Der LTI wird in der Regel
zum Stichtag 31.12. des letzten Jahres der vierjdhrigen
Performanceperiode ermittelt. Als gleichgewichtete Per-
formancekriterien des LTI dienen zukiinftig Funds From
Operations (,FFO“) I und Relative Total Shareholder Re-
turn (, TSR“) gegen den EPRA Nareit Developed Europe
ex UK Index. Jede Tranche startet mit einem Zielwert,
den man bei 100%iger Zielerreichung am Ende der Lauf-
zeit der jeweiligen Tranche erhalten wiirde. Die Héhe der
Zuteilung eines Performancekriteriums wird durch den
Vergleich von vereinbarten Zielen mit tatsachlich erreich-
ten Werten ermittelt und als Prozentsatz ausgedriickt. Die
Zuteilung zwischen den Performanceschwellen erfolgt li-
near. Die finale Anzahl der virtuellen Aktien ist mit
200% der vorldufigen Anzahl der virtuellen Aktien be-
grenzt. Fiir die Auszahlung wird die finale Anzahl der
virtuellen Aktien mit dem volumengewichteten Durch-
schnittskurs der drei letzten Monate des Performancezeit-
raums multipliziert. Die Auszahlung des resultierenden
Betrags erfolgt in bar, wobei hierbei eine Obergrenze von
250% des Zielbetrags des LTI gilt. Weitere Details hierzu
finden Sie in der Vergiitungspolitik von CA Immo unter
WWww.caimmo.com.

PERFORMANCEKRITERIEN PERFORMANCE SHARE PLAN

Performancekriterien Performanceschwellen Zuteilung
Maximum bei Abweichung im 4-Jahresdurchschnitt vom Budget von 20% 200%
FFO I (Gewichtung 50%) Zielwert bei Abweichung im 4-Jahresdurchschnitt vom Budget von 0% 100%
Schwelle und darunter bei Abweichung im 4-Jahresdurchschnitt vom Budget von — 5% 0%
Maximum bei 40 Ppt. Outperformance 200%
Relativer TSR (Gewichtung 50%) Zielwert bei 10 Ppt. Outperformance 100%
Schwelle und darunter bei — 5 Ppt. Outperformance 0%



http://www.caimmo.com/
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Pensionsregelungen

Das Pensionsantrittsalter ist fiir alle Vorstandsmitglieder
das Osterreichische gesetzliche Pensionsantrittsalter.
Samtliche Vorstandsvertrdge beinhalten Pensionskassen-
regelungen, fiir die das Unternehmen jahrlich festgesetzte
Beitrédge von bis zu 10% (ab 2022 bis zu 7,5%) der Fixbe-
ziige leistet (beitragsorientierte Zusagen). Die laufenden
Zahlungen in die Pensionskasse enden mit Auflésung
des Anstellungsvertrages bzw. im Fall einer Beendigung
aufgrund eines Kontrollwechsels maximal mit Ablauf der
urspriinglichen Dauer des Anstellungsvertrages. Im Ge-
schaftsjahr 2021 wurden fiir Vorstandsmitglieder insge-
samt 123 Tsd. € (2020: 123 Tsd. €) an Beitrdgen zu Pensi-
onskassen aufgewendet.

,Change of Control*“ Regelungen

Alle bis 31.12.2021 bestehenden Vorstandsvertrige ent-
hielten eine ,,Change of Control“-Klausel (,,CoC*), die Zu-
sagen fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwech-
sels regeln. Ein Kontrollwechsel lag vor, sobald ein Aktio-
nar oder eine Aktiondrsgruppe 25% der Stimmrechte in

der Hauptversammlung erlangte oder in Folge des Uber-
schreitens einer Beteiligungsschwelle von 30% ein
Pflichtanbot gemiB Ubernahmegesetz legen musste. Fir-
menzusammenschliisse galten grundsatzlich als Kontroll-
wechsel. Die vertraglichen Regelungen sahen Sonderkiin-
digungsrechte sowie eine Entschadigungs- bzw. Ab-
schlagszahlung (einschlieBlich variabler Vergiitung) fir
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vor. Die maxi-
male Berechnungsgrundlage fiir die Entschiddigung der fi-
xen Vergiitung betrug zwei Jahresgrundgehilter. Dariiber
hinaus musste die Gesellschaft dem Vorstandsmitglied auf
Grundlage dieser Vorstandsvertrdge eine abhidngig von sei-
ner konkreten Tétigkeit und Position prozentuelle Ab-
schlagszahlung als Entschddigung fiir die entgangene vari-
able Vergiitung in Hohe von maximal 80% von zwei Jah-
resgrundgehiltern gewdhren. Die Austibung des Sonder-
kiindigungsrechts im Falle eines Kontrollwechsels inner-
halb der Sphére des GroBaktionérs Starwood Capital
wurde fiir alle in 2021 amtierenden Vorstandsmitglieder
vertraglich ausgeschlossen. Wie in der Vergiitungspolitik
vorgesehen, wurde beim Neuabschluss sdmtlicher Vor-
standsvertridge von der Vereinbarung einer ,,Change of
Control“ Klausel Abstand genommen.
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Anspriiche bei Beendigung des Dienstvertrages

Die Hohe der Abfertigung im Falle der Beendigung des
Dienstverhaltnisses der Vorstidnde richtet sich nach den
vertraglichen Bestimmungen. Sie betrdgt maximal einen
Gesamtjahresbezug (inkl. Bonus fiir das jeweilige Ge-
schiftsjahr) und verfillt bei Kiindigung durch das Vor-
standsmitglied ohne wichtigen Grund. Séamtliche Vor-
standsvertrdge sehen eine Ausgleichszahlung im Falle ei-
ner Kiindigung aus wichtigem Grund durch das Vor-
standsmitglied vor. Abhidngig von der Restlaufzeit des
Vorstandsmandats ist sie auf maximal zwei Jahresvergii-
tungen einschlieBlich Nebenleistungen begrenzt. Zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2021 betrug die Gesamththe
der Abfertigungsriickstellung fiir Vorstandsmitglieder
311 Tsd. € (31.12.2020: 412 Tsd. €). Gegeniiber fritheren (d.
h. vor 2021 amtierenden) Vorstandsmitgliedern bestehen
keine Zahlungsverpflichtungen.

GESAMTVERGUTUNG DES VORSTANDS IN 2021

Im Berichtsjahr betrug die tatsdchlich ausbezahlte Ge-
samtvergiitung fiir Vorstandsmitglieder (exkl. gehaltsab-
hidngige Abgaben) 3.464 Tsd. €. Der Vergleichswert des
Vorjahres lag bei 2.763 Tsd. €. Die gehaltsabhéngigen Ab-
gaben beliefen sich in Summe auf 198 Tsd. € (2020:

172 Tsd. €).

Fixvergiitung

Die Summe der fixen Vergtitungsbestandteile belief sich
auf 1.581Tsd. € (2020: 1.588 Tsd. €) und setzte sich aus
dem Grundgehalt von 1.410 Tsd. € (2020: 1.410 Tsd. €),
sonstigen Leistungen (insbesondere Sachbeziige fiir Kfz,
Didten und Reisespesen) in Hohe von 48 Tsd. € (2020:
55Tsd. €) sowie Beitrdge in Pensionskassen in Hohe von
123 Tsd. € (2020: 123 Tsd. €) zusammen. Sonstige Vergii-
tungen im Zusammenhang mit der Ubernahme weiterer

Organmandate innerhalb der CA Immo Gruppe bzw. der
Teilnahme an Gremialsitzungen (z.B. Sitzungsgelder) be-
standen bzw. bestehen nicht.

Variable Vergiitung

Der auf Basis des fiir das Geschéftsjahr 2020 ermittel-
ten Zielerreichungsgrades (90%) tatsdchlich ausbezahlte
1-Jahres-Bonus (Sofortbonus) belief sich im Berichtszeit-
raum gesamt auf 1.269 Tsd. € (2020: 1.175 Tsd. € auf Basis
des fiir das Geschiftsjahr 2019 ermittelten Zielerrei-
chungsgrades). Dariiber hinaus wurde im Berichtsjahr
ein Mehr-Jahres-Bonus in Gesamthéhe von 307 Tsd. €
ausbezahlt (2020: 0 Tsd. €).

Der fiir das Geschiftsjahr 2021 ermittelte Zielerrei-
chungsgrad lag bei rund 89%. Darauf basierend errechnet
sich ein Gesamtbonusanspruch in Hohe von 2.504 Tsd. €
(2020: 2.538 Tsd. € auf Basis Zielerreichungsgrad im Jahr
2020). Hiervon entfillt die Hélfte (d.h. jeweils
1.252 Tsd. €; Vorjahr 1.269 Tsd. €) auf Sofortzahlungen,
die bis ldngstens 31. Mai 2022 zur Auszahlung gelangen.
Die restlichen 50% werden als Mehr-Jahres-Bonus (LTI)
auf Basis des Durchschnittskurses des letzten Quartals
2021 (36,69€) in Phantom Shares umgewandelt und in
drei gleichen Teilen nach weiteren 12, 24 bzw. 36 Mona-
ten in cash ausbezahlt.

Per 31. Dezember 2021 bestehen im Rahmen des variab-
len Vergiitungssystems fiir den Vorstand Riickstellungen
in H6he von 5.329 Tsd. € (31.12.2020: 3.460 Tsd. €).

Sonderzahlungen und auferordentliche Positionen

Wihrend im vergangenen Berichtsjahr keine Sonderzah-
lungen anfielen, wurden in 2021 Abfindungszahlungen
in Hohe von 307 Tsd. € an den ausscheidenden CEO An-
dreas Quint fillig.
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VORSTANDSBEZUGE IM GESCHAFTSJAHR 2021 INKL. VORJAHRESVERGLEICH ¥

in Tsd. €

Name des Vorstands / Position

Andreas Quint (CEO)
1.1.2018-31.12.2021
Keegan Viscius (CIO)
1.11.2018-31.12.2024
Andreas Schillhofer (CFO)
1.6.2019-31.5.2025
Gesamt

Gesamt

2021
2020
2021
2020
2021
2020
2021
2020

Grund-
gehalt
560,0
560,0
475,0
475,0
375,0
375,0
1.410,0
1.410,0

Fixe Vergiitung

Honorar
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

Neben-
leistungen®
1,5

3,2

13,6

19,3

33,3

32,4

48,4

55,0

Variable

Vergiitung”

1-| Mehr-
Jahres- | Jahres-
Bonus | Bonus
504,0 137,2
525,0 0,0
427,5 116,4

445,3 0,0
337,5 53,6
205,1 0,0

1.269,0 307,2
1.175,4 0,0

AubBer-
ordent-
liche

Positionen

306,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

306,7
0,0

Pensions-
aufwand

57,4
57,4
36,5
36,5
28,8
28,8
122,7
122,7

Gesamt-
vergii-

tung

1.566,8
1.145,6
1.069,0
976,2
828,2
641,3
3.464,0
2.763,1

Anteil der
fixen und
variablen

Vergiitung

vari-

fix | abel
40% | 60%
54% | 46%
49% | 51%
54% | 46%
53% | 47%
68% | 32%
46% @ 54%
57% | 43%

1) Die Tabelle stellt die in den jeweiligen Geschiftsjahren tatsdchlich gewdhrten (ausbezahlten) Beziige dar.
2) Nebenleistungen (Firmenfahrzeug, Didten und Reisespesen, etc.)
3) Auf Basis des im jeweiligen Vorjahr entstandenen Bonusanspruchs ausbezahlte variable Vergiitung.

VERGUTUNGSANSPRUCH DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021 INKL. VORJAHRESVERGLEICH "

in Tsd. €

Name des Vorstands / Position

Andreas Quint (CEO)
1.1.2018-31.12.2021
Keegan Viscius (CIO)
1.11.2018-31.12.2024
Andreas Schillhofer (CFO)
1.6.2019-31.5.2025
Gesamt

Gesamt

2021
2020
2021
2020
2021
2020
2021
2020

Grund-
gehalt
560,0
560,0
475,0
475,0
375,0
375,0
1.410,0
1.410,0

Fixe Vergiitung

Honorar
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Neben-
leistungen®
1,5

3,2

13,6

19,3

33,3

32,4

48,4

55,0

Variable
Vergiitung”

1- | Mehr-
Jahres- | Jahres-
Bonus | Bonus
497,3 497,3
504,0 504,0
421,8 421,8
427,5 427,5
333,0 333,0
337,5 337,5
1.252,1 | 1.252,1
1.269,0 | 1.269,0

AuBer-
ordent-
liche

Positionen

306,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

306,7
0,0

Pensions-
aufwand

57,4
57,4
36,5
36,5
28,8
28,8
122,7
122,7

Gesamt-
vergii-

tung

1.920,1
1.628,6
1.368,7
1.385,9
1.103,1
1.111,2
4.392,0
4.125,7

Anteil der
fixen und
variablen

Vergiitung

vari-

fix | abel
32% i 68%
38% | 62%
38% | 62%
38% | 62%
40% | 60%
39% i 61%
36% | 64%
38% | 62%

1) Die Tabelle stellt den in den jeweiligen Geschiftjahren entstandenen Vergiitungsanspruch dar.
2) Nebenleistungen (Firmenfahrzeug, Didten und Reisespesen, etc.)
3) Zeigt den im jeweiligen Geschaftjahr auf Basis des Zielerreichungsgrades entstandenen Bonusanspruch.
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Bonuszahlungen, Claw-Back und Malus -

Riickforderungsrecht

Ungeachtet der allgemeinen Grundsitze des Zivil- und
Arbeitsrechts wird eine variable Vergiitung nur zuer-
kannt, wenn sie in Anbetracht der Finanzlage der Gesell-
schaft nachhaltig und aufgrund der belegten Performance
der Vorstandsmitglieder gerechtfertigt ist. Andernfalls
wird keine oder eine verminderte variable Vergtlitung zu-
erkannt (,,Malus®). Im Fall einer schlechten oder negati-
ven Performance der Gesellschaft wird die variable Ver-
glitung deutlich verringert bzw. entfallt bei einem negati-
ven Nettoergebnis vollstindig. Auf Grundlage der beste-
henden Vorstandsvertrage wirkt sich dies allerdings nur
auf die laufende variable Vergiitung aus; bereits zuer-
kannte jedoch aufgrund der Wartefrist noch nicht ausbe-
zahlte Bonusanspriiche sind derzeit nicht von dieser Re-
gelung betroffen.

Aufgrund der im Geschiftsjahr 2020 vorherrschenden
Covid-19-Pandemie und der dadurch bedingten auBeror-
dentlichen Situation haben Vorstand und Vergiitungsaus-
schuss im Zuge der Festlegung der Vorstandsziele fiir das
Geschaiftsjahr 2020 einvernehmlich vereinbart, dass der
Bonusanspruch des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2020
mit maximal 90% gedeckelt werden soll. Dies hat zur
Folge, dass bei einem Zielerreichungsgrad der vereinbar-
ten Ziele von mehr als 90% der maximale Bonusan-
spruch 90% betragt, wihrend bei einem Zielerreichungs-
grad von bis zu 90% der maximale Bonusanspruch dem
tatsdchlichen Zielerreichungsgrad entspricht.

Wird eine variable Vergiitung in Form von Phantom In-
strumenten zugesprochen (z.B. Phantom Shares bzw. zu-
kiinftig Performance Share Plan), erfolgt keine unmittel-
bare Auszahlung. Die Auszahlung der Phantom Instru-
mente erfolgt nach Ablauf von 12, 24 bzw. 36 Monaten
bzw. zukiinftig nach einem Performance Zeitraum von
vier Jahren als Barbetrag. Im Falle einer negativen Ent-
wicklung der Gesellschaft verringert sich die variable
Vergiitung analog zum Aktienkurs.

Variable Vergiitungen diirfen nicht tiber Vehikel oder
anhand von Methoden ausbezahlt werden, die eine Um-
gehung anzuwendender Rechtsvorschriften begiinstigen.
Auf Grundlage der haftungsrechtlichen Bestimmungen
konnen zu Unrecht ausbezahlte Betrige (etwa im Falle
von Betrug durch das Vorstandsmitglied, der Tauschung
tber die Erfiillung von Leistungskriterien, fristlose Ent-
lassung des Vorstandsmitglieds) bzw. allfdllige aufgrund
von haftungsrechtlich relevanten Handlungen des Vor-
standsmitglieds entstandene Schiden zurtickgefordert

werden. Die derzeit bestehenden Vorstandsvertréige ent-
halten keine dariiberhinausgehenden Moglichkeiten der
Riickforderung und/oder der nachtriaglichen Anpassung
von bereits zugesprochenen variablen Vergiitungsbe-
standteilen. In zukiinftigen Vorstandsvertrdgen werden
jedoch entsprechende Bestimmungen eingefiigt, nach de-
nen der Wert aller oder eines Teiles der noch nicht ausbe-
zahlten variablen Vergiitungen (insbesondere Phantom
Shares bzw. Performance Share Plan) auf Grundlage einer
ex post-Anpassung reduziert werden kann (,,Malus®).
Dartiber hinaus werden zukiinftige Vertridge eine Verein-
barung enthalten, wonach CA Immo bereits ausbezahlte
variable Vergiitungsbestandteile bei Vorliegen des Ver-
dachts der folgenden Ereignisse zurtickfordern und die
Auszahlung noch nicht ausbezahlter variabler Vergii-
tungsbestandteile unterlassen kann (,,Claw-Back"):

—Betrug durch das jeweilige Vorstandsmitglied wihrend
seiner Bestellungsperiode;

—irrefiihrende Informationen, wenn Grund zu der An-
nahme besteht, dass diese die Festlegung der Zielerrei-
chung beeinflusst haben oder haben konnten;

—Belege fiir ein Fehlverhalten oder grobe Fahrlédssigkeit
des jeweiligen Vorstandsmitglieds;

—strafbare Handlung gegen das Vermogen der CA Immo
Gruppe;

—Vorliegen eines Grundes, der in sinngeméfBer Anwen-
dung des § 27 AngG die Gesellschaft zur vorzeitigen Be-
endigung berechtigt (Entlassung iSd AngG).

Die Entscheidung, ob ein derartiges Ereignis eingetreten
ist, sowie die Entscheidung tiber die Riickforderung oder
die Unterlassung einer Auszahlung selbst, trifft der Ge-
samtaufsichtsrat.

Unabhéingig von der Erreichung der genannten Leis-
tungskriterien erhalt das Vorstandsmitglied fiir das jewei-
lige Bonusjahr bei Vorliegen eines negativen Nettoergeb-
nisses der Gesellschaft (nach Minderheiten) im Bonus-
jahr bzw. im Falle bestimmter wesentlicher und auflerge-
wohnlicher Sondereffekte keinen oder nur einen Teil des
Bonus. Auch in diesem Fall liegt die Festlegung der vari-
ablen Vergiitung im alleinigen Ermessen des Aufsichts-
rats, wobei dieser die Griinde fiir seine Entscheidung dar-
zulegen hat.

Im Berichtsjahr gab es weder Anlass zur Riickforderung
von an amtierende oder ehemalige Vorstandsmitglieder
zu Unrecht ausbezahlter Leistungen noch gab es Anlass
zu Schadenersatzforderungen gegentiber einzelnen Vor-
standsmitgliedern.
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VARIABLE VERGUTUNG DES VORSTANDS

in €

Name des Vorstands / Wesentliche Bedingungen fiir die variable Vergiitung Bonus Split STI Auszahlung in ...

Position
Geschiftsjahr Jahrliches Bonus- | Zielerreichung im Rechnerischer Split 2020 2021 2022

Grundgehalt moglichkeit jeweiligen Bonusbetrag 50% STI
(200% des Geschiftsjahr 50% LTI
Grundgehalts)

Andreas Quint, CEO 2019 560.000 € 1.120.000 € 93,75% 1.050.000 € STI 525.000 € 525.000 € -€ -€
LTI 525.000 € -€ -€ -€
2020 560.000 € 1.120.000 € 90,00% 1.008.000 € STI | 504.000 € -€ 504.000 € -€
LTI | 504.000 € -€ -€ -€
2021 560.000 € 1.120.000 € 88,80% 994.560 € STI 497.280 € -€ -€ 497.280 €
LTI | 497.280 € -€ -€ -€
Keegan Viscius, CIO 2019 475.000 € 950.000 € 93,75% 890.625 € STI| 445.313 €| 445.313 € -€ -€
LTI 445.313 € -€ -€ -€
2020 475.000 € 950.000 € 90,00% 855.000 € STI 427.500 € -€ 427.500 € -€
LTI | 427.500 € -€ -€ -€
2021 475.000 € 950.000 € 88,80% 843.600 € STI 421.800 € -€ -€ 421.800 €
LTI 421.800 € -€ -€ -€
Andreas Schillhofer, CFO 2019 218.750 € 437.500 € 93,75% 410.156 € STI| 205.078 € 205.078 € -€ -€
LTI 205.078 € -€ -€ -€
2020 375.000 € 750.000 € 90,00% 675.000 € STI 337.500 € -€ 337.500 € -€
LTI 337.500 € -€ -€ -€
2021 375.000 € 750.000 € 88,80% 666.000 € STI 333.000 € -€ -€ 333.000 €
LTI 333.000 € -€ -€ -€

1) Abhidngig von Aktienkursentwicklung in den jeweiligen Folgejahren
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Aktienkurs Q4

des jeweiligen

Geschifts-

jahres

35,12 €

27,54 €

36,69 €

35,12 €

27,54 €

36,69 €

35,12 €

27,54 €

36,69 €

Gesamt-

anzahl

Phantom-

aktien

14.949

18.301

13.554

12.680

15.523

11.496

5.839

12.255

9.076

Anzahl
Phantom-
aktien je

Auszah-

4.983

4.227

1.946

Aktien-
kurs Q4-

2020

27,54 €

27,54 €

27,54 €

2021
Tatsich-
liche
Auszah-

lung

137.229 €

116.400 €

53.605 €

Anzahl
Phantom-
aktien je
Auszah-

4.983

6.100

4.227

5.174

1.946

4.085

Aktien-

kurs Q4-

2021

36,69 €

36,69 €

36,69 €

36,69 €

36,69 €

36,69 €

LTI Auszahlung in ...

2022
Voraus-
sichtliche
Auszah-

lung

182.833 €

223.834 €

155.082 €

189.845 €

71.415 €

149.877 €

Anzahl

Phantom-

aktien je

Auszah-

4.983

6.100

4.518

4.227

5.174

3.832

1.946

4.085

3.025

Aktien-
kurs Q4-

20221

n/a

n/a

n/a

n/a

2023
Voraus-
sichtliche
Auszah-

lung

n/a

Anzahl
Phantom-
aktien je

Auszah-

6.100

4.518

5.174

3.832

4.085

3.025

Aktien-
kurs Q4-

2023"

n/a

2024

Voraus-
sichtliche

Auszahlung

Anzahl
Phantom-
aktien je

Auszah-

4.518

3.832

3.025

Share
price
Q4-

2024"

n/a

n/a

2025
Voraus-
sichtliche
Auszah-

lung

n/a

n/a

13
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PERFORMANCE DER VORSTANDSMITGLIEDER IM ABGELAUFENEN GESCHAFTSJAHRY

Beschreibung der Kriterien in Bezug auf die
Vergiitungskomponente
Financial Targets

Return on Equity (ROE) adjusted ?

Funds from Operations (FFO I)

Net Asset Value (NAV) je Aktie

Operational Targets

Vermietung: Quartalsweise Erreichung von mindestens 90%
der im Budget 2021 festgelegten Vermietungsziele fiir jedes
Investment Property. Dabei errechnet sich die
Jahreszielerreichung aus den durchschnittlichen
Quartalsvermietungsleistungen.

Vermietung: 100%ige Vorvermietung des Projekts Upbeat in
Berlin zu den in der Projektkalkulation festgelegten
Mindestkonditionen.

Development: Festlegung aller Budgets und Meilensteine fiir
alle Projektentwicklungen, Baurechtschaffungen sowie fiir
alle Grundstiicksreserven (Landbank) sowie quartalsweises
Tracking der Milestones.

Portfolio-Optimierung: Erstellung einer Verkaufsliste mit
mindestens 10 Assets und VerduBerung (= Closing der
Transaktion) von zumindest 5 Assets.

Erstellung eines Drei-Jahres-Geschiftsplans inklusive Net
Asset Value (NAV) und Return on Equity (ROE)
Hochrechnung.

Einfithrung einer jdhrlich aktualisierten Gewinn- und
Verlustrechnung fiir jeden Geschiftszweig.

ESG: Entwicklung von 3-Jahres-Zielen in Bezug auf direkte
und indirekte Kohlenstoffemissionen und den
Energieverbrauch der CA Immo Gruppe bzw. ihrer Gebédude,
Festlegung von jahrlichen MaBnahmen zur Erreichung dieser
Ziele und Erreichung der Ziele fiir das erste Jahr.

Gesamt

Relative
Gewichtung der
Leistungskriterien
50,0%

15,0%

20,0%

15,0%

50,0%

5,0%

12,5%

5,0%

12,5%

5,0%

5,0%

5,0%
100,0%

Informationen zu Leistungszielen

a) Mindestziel-/
Schwellenwert-
leistung und

b) entsprechende

Préimie

a) > 3,0%
b) 0%-100% ?
a)>122,8m €
b) 0%-100%
a) = 2,0%
b) 0%-100%

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

a) Maximalziel-/
Schwellenwert-
leistung und

b) entsprechende

Primie

a) = 6,0%

b) 100%

a) = 140,0 m €
b) 100%

a) > 4,0%

b) 100%

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

a) Gemessene
Leistung und

b) tatsdchliches
Priamienergebnis
40,3%

a) 17%

b) 100%

a) 128,3m €

b) 51%

a) 12%

b) 100%

48,5%

97,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
88,8%

1) Die Performance der Vorstandsmitglieder bezieht sich auf alle Vorstdnde gleichermaBen; d.h. in 2021 auf Andreas Quint (CEO), Keegan Viscius (CIO)

sowie Andreas Schillhofer (CFO)

2) Return on Equity = Konzernergebnis nach Minderheiten / durchschnittliches Eigenkapital (exkl. Minderheitsanteile) (adjusted = ohne Auswirkungen

aufgrund der Wandelschuldverschreibungen)

3) Zwischen Mindestziel-/ und Maximalzielleistung (Schwellenwertleistung) wird anhand des tatsdchlichen Zielerreichungsgrads linear interpoliert.
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5-JAHRESVERGLEICH VORSTANDSVERGUTUNG VERSUS UNTERNEHMENSLEISTUNG

in€ 2017 2018 2019 2020 2021
RFY -4 vs RFY -3 vs RFY -2 vs RFY -1vs RFY vs CAGR"
Jéahrliche Verdnderung RFY -5 RFY -4 RFY -3 RFY -2 RFY -1 2017-2021
Gesamtvergiitung Vorstand?
Frank Nickel, CEO 1.200.000
+0%
Andreas Quint, CEO 1.680.000 1.610.000 1.568.000 1.554.560
+40% —4% -3% -1%
Gesamtanstieg, CEO +0% +40% -4% -3% -1%
Hans Volkert Volckens, CFO 1.050.000 1.050.000
+0% +0%
Andreas Schillhofer, CFO 1.078.125 1.050.000 1.041.000
+3% -3% -1%
Gesamtanstieg, CFO +0% +0% +3% -3% -1%
Keegan Viscius, CIO 1.425.000 1.365.625 1.330.000 1.318.600
-4% -3% 1%
Gesamtanstieg, CIO -4% -3% -1%
Durchschnitt 1.125.000 1.385.000 1.351.250 1.316.000 1.304.720
Steigerung Gesamtvorstand gegeniiber Vorjahr +0% +23% -2% -3% -1% +4%
Unternehmensperformance
FFOIin Mio. € 106,4 118,5 133,3 133,8 128,3
+16% +11% +13% +0% —4% +5%
EBITDA in Mio. € 172,8 145,1 171,7 195,6 210,1
+17% -16% +18% +14% +7% +5%
Mieterldse in Mio. € 180,3 192,4 220,7 235,6 229,1
+9% +7% +15% +7% -3% +6%
NAV je Aktie in € 25,95 28,37 31,90 33,63 37,679
+10% +9% +12% +5% +12% +10%
Durchschnittliche Vergiitung® auf 1 FTE-Basis der Mitarbeiter®
in €
Manager“’ 149.580 155.350 156.120 166.775 164.355
+6% +4% +1% +7% —2% +2%
Mitarbeiter 61.430 64.010 65.120 67.853 68.969
+4% +4% +2% +4% +2% +3%

1) CAGR (Compound Annual Growth Rate): Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

2) Basis: Grundgehalt (bei unterjahriger Bestellung/Abberufung annualisiert) samt Bonusanspruch geméaf Zielerreichungsgrad

3) NAV je Aktie bereinigt um Sonderdividende 2021 in Hohe von 5,00 € je Aktie
4) Basis: Durchschnittliche Gesamtvergiitung, d.h. Grundgehalt inkl. Zulagen und Bonuszahlungen

5) Basis: Mitarbeiter der CA Immo Gruppe (exkl. Joint Ventures, Werkstudenten, Aushilfskrifte)

6) Basis: Fiihrungskrifte mit Konzern-/Abteilungsleitungsfunktion, Niederlassungsleiter sowie deren Stellvertreter
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ERFOLGSBETEILIGUNG FUR MITARBEITER

Um eine hohe Identifikation mit den Unternehmenszie-
len zu fordern, ist fiir alle Mitarbeiter zuséatzlich zu ihrem
Fixgehalt eine variable Vergiitung und somit die Partizipa-
tion am Unternehmenserfolg vorgesehen. In Anlehnung an
das Vergiitungssystem des Vorstands ist dafiir das Errei-
chen der vereinbarten quantitativen und qualitativen Jah-
resziele sowie ein positives Konzernergebnis Vorausset-
zung. Dartiber hinaus partizipieren ausgewihlte Fiihrungs-
krifte an einem aktienkursbasierten Vergiitungsprogramm.

Performance Share Plan (,,LTI*) fiir Executives

Das LTI-Programm berticksichtigt die langfristige Wert-
schopfung von CA Immo. Es wurde im Geschiftsjahr 2019
einer umfassenden Uberarbeitung (Anpassung an Markt-
standards) unterzogen, die im November 2019 durch den
Vergiitungsausschuss verabschiedet wurde. Eine der we-
sentlichen Neuerungen des LTI ist die Teilnahme aller
Fithrungskrifte der ersten Fiihrungsebene sowie der Nie-
derlassungsleiter — bisher war die Teilnahme freiwillig
und beruhte auf einem Eigeninvestment. Auch interne
Fach- und Fiihrungstalente sollen kiinftig Adressaten die-
ses Vergiitungselements sein. Der Plan gewéhrt eine leis-
tungsabhingige Vergiitung in Form von virtuellen Aktien
von CA Immo. Die finale Anzahl der virtuellen Aktien er-
mittelt sich anhand von Performancekriterien, die an die
mittelfristige Strategie und an die Aktienrendite ankniip-
fen. Der Zielbetrag des LTI wird durch den volumenge-
wichteten durchschnittlichen Aktienkurs der CA Immo
(Schlusskurs an der Wiener Borse) iiber den 3-Monats
Zeitraum vor dem 31.12. des jeweiligen Bonusjahres divi-
diert. Auf diese Weise wird die vorldufige Anzahl der vir-
tuellen Aktien berechnet. In Abhédngigkeit von der Mes-
sung der Performancekriterien am Ende der Performance-
periode von vier Jahren wird die finale Anzahl der virtuel-
len Aktien bestimmt. Der LTI wird in der Regel am 31.12.
des letzten Jahres der vierjahrigen Performanceperiode fil-
lig. Als gleichgewichtete Performancekriterien des LTI
dienen Funds From Operations (,,FFO*) I und Relative To-
tal Shareholder Return (,,TSR) gegen den EPRA Nareit
Developed Europe ex UK Index. FFO I spiegelt die nach-
haltige Ertragskraft wider, da immer wiederkehrende Ein-
nahmen berticksichtigt werden und erlaubt eine transpa-
rente Darstellung des Erfolgs der Vermietungstitigkeiten.
Der relative TSR ermdglicht die Bewertung der relativen
Wertschopfung fiir Aktionédre und einen direkten Ver-
gleich mit anderen Immobilienunternehmen.Die finale

Anzahl der virtuellen Aktien ist mit 200% der vorldufigen
Anzahl der virtuellen Aktien begrenzt. Fiir die Auszah-
lung wird die finale Anzahl der virtuellen Aktien mit dem
volumengewichteten Durchschnittskurs der drei letzten
Monate des Performancezeitraums multipliziert. Die Aus-
zahlung des resultierenden Betrags erfolgt in bar; hierbei
gilt eine Obergrenze von 250% des LTI-Zielbetrags.

Das bisherige LTI berticksichtigte folgende Performance-
kriterien: NAV-Wachstum, TSR und FFO-Wachstum. Die
Gewichtung fiir das NAV-Wachstum und das FFO-Wachs-
tum lag bei jeweils 30%, jene des TSR bei 40%. Das Pro-
gramm war revolvierend und hatte eine Laufzeit von drei
Jahren je Tranche (Behaltefrist). Ein Eigeninvestment von
maximal 35% des Jahresfixgehalts war Voraussetzung fiir
die Teilnahme. Dieses wurde jeweils mit dem Durch-
schnittskurs des 1. Quartals des jeweiligen Tranchenstart-
jahres bewertet und auf Basis dieser Bewertung die An-
zahl der zugrundeliegenden Aktien ermittelt. Am Ende
des jeweiligen dreijahrigen Performance-Zeitraums
wurde die Zielerreichung mittels Soll-/Ist-Vergleich defi-
niert. Die Vergiitung erfolgte in cash.

UBERSICHT VIRTUELLE AKTIEN (PERFORMANCE
SHARE PLAN)

Anzahl virtuelle | Riickstellung inkl.
Aktien | Lohnnebenkosten

per 31.12.2021

in Tsd. €

2020-2022 6.961 Stk. 381,1
2020-2023 15.622 Stk. 649,3
2021-2024 24.836 Stk. 397,8
1.428,1

Der Zielerreichungsgrad fiir die LTI-Tranche 2018-2020
lag zum Jahresende 2020 bei rund 55% bzw. einem Geld-
wert von 15,19€ je an diesem LTI-Programm teilnehmen-
der Aktie. Auf Basis dieser Berechnungen wurde 2021 fiir
insgesamt 12.016 teilnehmende Aktien ein Gesamtbetrag
von 182,5 Tsd. € ausbezahlt. Im Rahmen des neuen LTI-
Programms (Performance Share Plan) bestehen fiir die ak-
tuell laufenden Tranchen per 31. Dezember 2021 Riickstel-
lungen (inklusive Nebenkosten) in Gesamthéhe von
1.428,1 Tsd. € (Stand per 31.12.2020: 271 Tsd. €).
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AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Gemail der Satzung von CA Immo wird die Vergiitung
des Aufsichtsrats jahrlich fiir das abgelaufene Geschéfts-
jahr von der Hauptversammlung beschlossen.

Seit 2017 betrégt die jahrliche Fixverglitung unveran-
dert 30 Tsd. €. Der Vorsitzende erhilt das Zweifache und
seine Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Fixvergii-
tung. Bei unterjdhrigem Eintritt oder Ausscheiden eines
Aufsichtsratsmitglieds wird die Vergiitung gemil Satzung
aliquotiert. Zusitzlich erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats bzw. der Ausschiisse ein Sitzungsgeld in Hohe
von 1.000€ je Sitzung sowie den Ersatz der mit der Auf-
sichtsratstitigkeit verbundenen Barauslagen. Arbeitneh-
mervertreter erhalten fiir die Ubernahme von Aufsichts-
ratsmandaten grundsatzlich keine Vergiitung. Fir Auf-
sichtsratsmitglieder von CA Immo bestehen keine Pensi-
onszusagen seitens der Gesellschaft.

Im Geschaftsjahr 2021 (fiir 2020) gelangte eine Gesamt-
verglitung von 328 Tsd. € (2020: 309 Tsd. €) zur Auszah-
lung. Die darin enthaltenen Sitzungsgelder beliefen sich
insgesamt auf 113 Tsd. € (2020: 84 Tsd. €). Dartiber hinaus
wurden im Geschiftsjahr 2021 im Zusammenhang mit
dem Aufsichtsrat Aufwendungen in Hohe von 202 Tsd. €
erfasst (2020: 78 Tsd. €). Hiervon entfallen rund 13 Tsd. €
auf Barauslagen fiir Reisespesen (2020: 9 Tsd. €) und
33 Tsd. € (2020: 52 Tsd. €) auf sonstige Aufwendungen ein-
schlieBlich Fortbildungs- und Lizenzkosten. An Rechts-
und sonstigen Beratungskosten fielen 156 Tsd. € an, die
tiberwiegend im Zusammenhang mit dem CEO-Nachbeset-
zungsverfahren standen (2020: 17 Tsd. €). An Mitglieder
des Aufsichtsrats wurden keine Honorare, insbesondere
fiir Beratungs- und Vermittlungstitigkeiten, geleistet bzw.
keine Kredite oder Vorschiisse gewihrt.

Fiir das Geschiiftsjahr 2021 soll der Hauptversammlung
auf Basis derselben Kriterien (jahrliche Fixvergiitung von

30Tsd. € je Aufsichtsratsmitglied plus Sitzungsgeld in
Héhe von 1.000 € je Sitzung) und unter Berticksichtigung
des Verzichts auf Vergiitung der mittels Namensaktien ent-
sendeten bzw. der Starwood Gruppe zuzuordnenden Auf-
sichtsratsmitglieder eine Aufsichtsratsvergiitung in Ge-
samthohe von 308 Tsd. € vorgeschlagen werden. Die Ver-
giitung wurde im Konzernabschluss per 31. Dezember
2021 berticksichtigt.

AKTIENBESITZ VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

Per 31. Dezember 2021 hielt lediglich Vorstandsmitglied
Keegan Viscius 9.358 CA Immo-Aktien in seinem Privat-
bestand.

Informationen zu Eigengeschéften mit Anteilen oder
Schuldtiteln von CA Immo oder damit verbundenen De-
rivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstru-
menten von meldepflichtigen Personen finden Sie auf

unserer Website unter Directors Dealings (caimmo.com).

D&O-VERSICHERUNG

Fiir die Organe der Mutter- sowie sdmtlicher Tochterge-
sellschaften (Vorstandsmitglieder, geschiftsfithrende Or-
gane, Kontrollorgane und leitende Angestellte) wurde auf
Ebene der Konzernmutter CA Immo eine D&0O-Manager-
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit einem
Deckungsumfang von 100 Mio. € abgeschlossen. Infolge
einer Gesamtpramienzahlung fiir alle versicherten Perso-
nen erfolgt keine spezifische Zuordnung von Primien-
zahlungen an Vorstandsmitglieder. Diese Versicherung
sieht keinen Selbstbehalt vor.
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AUFSICHTSRATSVERGUTUNG ¥

in Tsd. € Feste Vergiitung Sitzungsgelder | Gesamtvergiitung

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Zum 31.12.2021 amtierende Aufsichtsratsmitglieder:
Von der Hauptversammlung gewihlt:
Jeffrey G. Dishner ? (seit 9.5.2019, davor seit 28.9.2018 mittels

Namensaktie entsendet), Stv. d. Vorsitzenden - - - - - R

Univ.-Prof. Dr. Klaus Hirschler (seit 1.12.2016) 30 30 20 11 50 41
Torsten Hollstein (seit 3.5.2016), Vorsitzender 60 60 23 17 83 77
Michael Stanton (seit 19.12.2014) 30 30 25 23 55 53
Dr. Monika Wildner (seit 9.5.2019), Stv. d. Vorsitzenden 30 19 14 6 44 25

Mittels Namensaktie entsendet:
Sarah Broughton ? (seit 28.9.2018) = - = - - R
Laura Rubin ? (seit 28.9.2018) = - 5 - - _
Arbeitnehmervertreter:
Georg Edinger ? (seit 3.5.2016) = - = - - R
Nicole Kubista ? (seit 3.5.2016) = - 5 - - _
Sebastian Obermair ? (seit 22.3.2016) o - - R - _
Walter Sonnleitner ? (seit 10.2.2020) - - - - - _
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder:

Von der Hauptversammlung gewihlt:

Richard Gregson (bis 25.8.2020) 20 30 12 12 32 42
Dr. Florian Koschat (bis 6.5.2021), Stv. d. Vorsitzenden 45 45 19 9 64 54
John Nacos (bis 9.5.2019) - 11 - 6 - 17

Arbeitnehmervertreter:
Franz Reitermayer ? (bis 10.2.2020) = - 5 - - R

Gesamt 215 225 113 84 328 309

1) Die Tabelle zeigt die in den Geschiftsjahren 2021 bzw. 2020 jeweils fiir das Vorjahr an die gewéhlten Kapitalmarktvertreter ausbezahlten Vergiitungen
einschlieBlich Sitzungsgelder.

2) Die mittels Namensaktien entsendeten bzw. der Starwood Gruppe zuzuordnenden Aufsichtsratsmitglieder sowie die Arbeitnehmervertreter erhielten
keine Vergiitung.
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