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CORPORATE GOVERNANCE

VORSTAND

DR. BRUNO ETTENAUER  VORSITZENDER DES VORSTANDS, CEO (GEB. 1961)

Bruno Ettenauer sammelte seine ersten Erfahrungen im Bereich Immobilien und Hypothekenfinanzierung u.a. bei
der P.S.K. Bank, der Osterreichischen Linderbank und im Bankhaus Feichtner. Ab 1999 arbeitete er bei der Creditan-
stalt AG (Financing und Consulting), wo er im November 2000 zum Bereichsvorstand des &sterreichischen und
zentralosteuropdischen Immobiliengeschifts der Creditanstalt und Bank Austria ernannt wurde. Seit 2006 ist Ettenauer
Mitglied und seit 2009 Vorsitzender des Vorstands der CA Immo und in dieser Funktion fiir die Bereiche Immobilien,
Finanzierung, Projektorganisation, IT, Personal und Recht verantwortlich. Neben konzerninternen Funktionen halt
Ettenauer Aufsichtsratsmandate in der UBM Realitdtenentwicklung AG, Bank Austria Real Invest GmbH, Bank Austria
Real Invest Immobilien-Kapitalanlage GmbH und in der WED Wiener Entwicklungsgesellschaft fiir den Donauraum
Aktiengesellschaft.

Erstbestellung: 1.3.2006
Ende der laufenden Funktionsperiode: 30.9.2012

MAG. WOLFHARD FROMWALD VORSTANDSMITGLIED CFO, (GEB. 1952)

Wolfhard Fromwald verfiigt iber rund 25 Jahre Erfahrung im Immobilieninvestmentgeschaft. Von 1980 bis 2001 ar-
beitete er in der Investmentabteilung der Creditanstalt. Wahrend dieser Zeit bekleidete er u.a. Positionen des stellver-
tretenden Bereichsleiters und des Leiters der Abteilung Industrie, Handel und Dienstleistungen. Ab 1990 durchlief er
mehrere Stellen bei verschiedenen Investmentunternehmen, so z.B. als Geschaéftsfiithrer der CA Immobilien Invest AG,
CA Immobilien Development AG, Industrie und Immobilien-Verwaltung GmbH, Handelsbeteiligung GmbH und SCS
Liegenschaftsverwaltung GmbH. AuBerdem war er Mitglied des Aufsichtsrats der ORAG Osterreichische Realititen AG,
Universale Bau AG und Semperit Holding. Seit 1990 ist Wolfhard Fromwald als Vorstand der CA Immo Gruppe tatig
und verantwortet die Bereiche Rechnungswesen, Controlling, Unternehmenskommunikation sowie Investor Relations
und Capital Markets. Fromwald ist Mitglied des Aufsichtsrats der UBM Realitdtenentwicklung AG, an der CA Immo
eine Beteiligung von 25 % plus 4 Aktien hailt.

Erstbestellung: 28.3.1990
Ende der laufenden Funktionsperiode: 30.9.2012

BERNHARD H. HANSEN  VORSTANDSMITGLIED, CTO (GEB. 1954)

Bernhard H. Hansen bringt als Immobilienexperte jahrzehntelange Erfahrung im Projektgeschift in die CA Immo
Gruppe ein. Seine ersten Immobilienprojekte iibernahm er u.a. bei der Strabag Bau AG, dem United States Army Corps
of Engineers und als Leiter der Bauabteilung der European Space Agency. 1992 ging Hansen zur Deutschen Bank AG
und leitete dort die Projektentwicklung einer Tochtergesellschaft. Ab 1996 war er Geschiftsfiihrer bei der Deutsche In-
terhotel Holding GmbH & Co. KG, danach u.a. bei DB Immobilien. Seit dem Jahr 2000 gehérte er dem Vorstand der DB
Station & Service AG an. 2006 wechselte Hansen als Vorsitzender der Geschiftsfiihrung zu Vivico (nunmehr CA Immo
Deutschland GmbH) und verstéarkt seit Oktober 2009 als CTO (Chief Technical Officer) den Vorstand der CA Immo. In
seiner Funktion als CA Immo Vorstand verantwortet er die Durchfiihrung aller Development-Aktivitdten der Gruppe, in
seinem Bereich sind dariiber hinaus alle Technik-Einheiten konzernweit gebtindelt. Hansen ist Mitglied des deutschen
Beirats der Eurohypo Aktiengesellschaft sowie zahlreicher Gremien und Netzwerke (z. B. Initiative Corporate Gover-
nance, IREBS Immobilienakademie GmbH, ULI Germany, Zentraler Immobilien Ausschuss (ZIA)).

Erstbestellung: 1.10.2009
Ende der laufenden Funktionsperiode: 30.9.2012
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CORPORATE GOVERNANCE

AUFSICHTSRAT

DR. WOLFGANG RUTTENSTORFER
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS
(GEB. 1950)

Wolfgang Ruttenstorfer begann
1976 seine Laufbahn bei OMV und
war u.a. fiir Planung und Kontrolle,
fiir Unternehmensentwicklung sowie
fiir Marketing verantwortlich. 1992
wurde er Vorstandsmitglied und iibte
diese Funktion bis 1997 aus. Zwi-
schen 1997 und 1999 war er Staats-
sekretdr im Bundesministerium fiir
Finanzen. Anfang 2000 kehrte er als
stellvertretender Generaldirektor in
den OMV Konzern zuriick und leite-
te die Bereiche Finanzen und Erdgas.
Von Janner 2002 bis Mérz 2011 war
er Vorstandsvorsitzender und Gene-
raldirektor der OMV. Neben seiner
Funktion bei CA Immo ist Rutten-
storfer Mitglied des Aufsichtsrats der
VIENNA INSURANCE GROUP AG
(Vorsitz), der Telekom Austria AG,
der Flughafen Wien AG sowie des
Verwaltungsrats der borsenotierten
Schweizer Gesellschaft Roche Hol-
ding Ltd. (bis 1.3.2011).

Erstbestellung: 2009
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2014 (27.0HV)

MAG. HELMUT BERNKOPF
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER DES
AUFSICHTSRATS (GEB. 1967)

Helmut Bernkopf startete 1994 sei-
ne internationale Laufbahn im Fir-
menkundenbereich der Bank Austria.
Die Leitung der Kreditsyndizierung
in London und die Berufung in den
Vorstand der HVB Bank Romania wa-
ren einige Stationen seiner Karriere.
Von 2005 bis 2006 leitete er als Ge-
neral Manager der Bank Austria die
Region Zentral- und Osteuropa, da-
nach wurde er in den Vorstand der
International Moscow Bank berufen.
2008 wurde Bernkopf zum Vorstand
fiir das Firmenkundengeschift in der
UniCredit Bank Austria ernannt, ehe
er im Sommer 2011 zum Head der
Division Private Banking der UniCre-
dit Gruppe bestellt wurde, wo er nun
fir das UniCredit Private Banking in
22 Landern verantwortlich zeichnet.
Neben seinen Funktionen im UniCre-
dit-Konzern sowie bei CA Immo ist
Bernkopf Mitglied des Aufsichtsrats
der Lenzing AG.

Erstbestellung: 2009
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2014 (27.0HV)

UNIV.-PROF. DDR. WALDEMAR JUD
(GEB. 1943)

Professor Waldemar Jud wurde
1984 zum ordentlichen Universitéts-
professor fiir Handels- und Wertpa-
pierrecht an der Rechtswissenschaft-
lichen Fakultét der Universitit Graz
ernannt. Unter anderem ist er wis-
senschaftlicher Mitarbeiter an und
Herausgeber von juristischen Peri-
odica und Sammelwerken. Neben
seiner wissenschaftlichen Tatigkeit
wird er bei zahlreichen Gesetzesvor-
haben als Experte hinzugezogen, er-
stellt dariiber hinaus Fachgutachten
und ist bekannt fiir die Ausiibung
von Schiedsrichterfunktionen. Univ.-
Prof. Jud ist Mitglied des Aufsichts-
rats der Ottakringer Getrdanke AG, der
Do&Co Restaurants & Catering AG,
der Oberbank AG, der Bank fiir Karn-
ten und Steiermark sowie der Bank
fiir Tirol und Vorarlberg.

Erstbestellung: 2011
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2014 (27.0HV)
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MAG. REINHARD MADLENCNIK
(GEB. 1961)

Reinhard Madlencnik trat nach
seinem Betriebswirtschaftsstudium
1985 in die BA-CA Gruppe (nun-
mehr UniCredit Bank Austria AG)
ein. Nach verschiedenen Stationen
im kommerziellen Finanzierungs-
geschift und im Risikomanagement
wurde er 2003 zum stellvertretenden
Ressortleiter ,,Immobilien” bestellt
und tibernahm 2006 die Leitung
dieses Ressorts. In seiner Funktion
zeichnet er fiir das gesamte kom-
merzielle Immobiliengeschéft sowie
Immobilienfinanzierungen verant-
wortlich. Neben dem Aufsichtsrats-
mandat bei CA Immo bestehen keine
weiteren Funktionen in in- und aus-
landischen borsenotierten Gesell-
schaften.

Erstbestellung: 2002
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2012 (25.0HV)

BARBARA A. KNOFLACH
(GEB. 1965)

Barbara A. Knoflach ist seit August
2005 Vorstandsvorsitzende der SEB
Asset Management AG sowie seit
Juni 1999 Geschiftsfithrerin der Ka-
pitalanlagegesellschaft SEB Invest-
ment GmbH. Seit 1994 ist Barbara A.
Knoflach bei der SEB AG titig, wo
sie in den ersten Jahren mafgeblich
die Bereiche ,,Geschlossene Immobi-
lienfonds“ und ,,Immobilienleasing”
mit aufgebaut hat. 1997 iibernahm
sie die Geschiftsfithrung der Fonds-
gesellschaften. Thre berufliche Lauf-
bahn begann sie nach dem betriebs-
wirtschaftlichen Studium 1986 bei
der Deutsche Bank AG im Bereich
,Internationale Projektfinanzierung®.
1991 wechselte sie innerhalb des
Deutsche Bank Konzerns in die Deut-
sche Immobilien Anlagegesellschaft
mbH, in den Bereich Consulting und
Research. Neben ihrer Funktion bei
CA Immo halt Knoflach keine wei-
teren Mandate in in- und auslandi-
schen bérsenotierten Gesellschaften.

Erstbestellung: 2011
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2016 (29.0HV)

FRANZ ZWICKL
(GEB. 1953)

Franz Zwickl startete seine Karrie-
re als Verbandspriifer bevor er nach
mehrjahriger Tatigkeit in der KPMG
Austria Wirtschaftspriifungs-Gesell-
schaft mbH zum Steuerberater be-
stellt wurde. 1991 wurde Zwickl in
den Vorstand der Bank der Oster-
reichischen Postsparkasse AG beru-
fen. Von 1996 bis 2002 war Zwickl
Mitglied des Vorstands der Bank
Austria AG. Seit Oktober 2002 ist er
als unabhédngiger Wirtschaftspriifer
bei Austrian Tax Advisory & Trustee
GmbH titig. Neben dem Aufsichts-
ratsmandat bei CA Immo ist Zwickl
Mitglied des Verwaltungsrats der
UniCredit SpA.

Erstbestellung: 2011
Ende der laufenden
Funktionsperiode: 2016 (29.0HV)
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE!
LIEBE LESERINNEN UND LESER!

2011 war von Hohen und Tiefen gekennzeichnet. Nach
anfanglich gutem Start hat sich das wirtschaftliche Um-
feld im Jahresverlauf zusehends verschlechtert. CA Immo
stand vor der Herausforderung, die in den letzten Jahren
geschaffene Plattform kontinuierlich zu optimieren und
das im Portfolio vorhandene Potential nachhaltig zu
niitzen und die Liquiditdt des Unternehmens renditestark
einzusetzen.

Die offene Diskussion in den Gremien, aber auch zwi-
schen Aufsichtsrat und Vorstand war die Grundlage,
diesen Aufgaben gewachsen zu sein. Der Aufsichtsrat
wurde umfassend und zeitnah iiber Entwicklungen im
Geschiftsverlauf informiert. Der enge Kontakt zwischen
Aufsichtsratsvorsitzendem und Vorstand unterstrich die
Atmosphiére des Vertrauens und des offenen Austausches
der entscheidungsrelevanten Agenden.

Mit Ablauf der 24. Ordentlichen Hauptversammlung
endeten die Mandate von Regina Prehofer und Detlef
Bierbaum. Horst Pochhacker hatte bereits im Geschafts-
jahr 2010 sein Mandat auf eigenen Wunsch vorzeitig
niedergelegt. Der Hauptversammlung am 10. Mai 2011
wurden vom Gesamtaufsichtsrat dementsprechend drei
Besetzungsvorschldge unterbreitet. Neu in den Aufsichts-

rat gewdhlt wurden Barbara A. Knoflach, Waldemar Jud
und Franz Zwickl. Den ausgeschiedenen Mitgliedern
mochten wir an dieser Stelle fiir die gute Zusammenar-
beit und das Engagement fiir CA Immo danken.

Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat traf im abgelaufenen Geschaftsjahr zu
sechs Sitzungen zusammen. Die Schwerpunkte lagen
2011 insbesondere auf der Umsetzung der bereits 2010
beschlossenen Unternehmensstrategie sowie auf der
Uberwachung des Integrationsprozesses der 2011 erst-
mals konsolidierten Europolis. Im Rahmen der regelma-
Bigen Berichterstattung des Vorstands war auch das Risi-
komanagement der CA Immo Gruppe zentrales Thema.
Die Entwicklung des Immobilienmarkts, Investitions-
bzw. Deinvestitionsvorhaben sowie Personalverdanderun-
gen wurden umfassend diskutiert. Sonderberichte zu
Rentabilitét, Liquiditdt sowie zur Immobilienbewertung
standen regelméBig auf der Tagesordnung. Ein etwaiges
Abgehen von Planungen und Zielen erlduterte der Vor-
stand umfassend. Die vom Vorstand getroffenen Ent-
scheidungen und Mafinahmen erwiesen sich als nach-
vollziehbar und nicht zu beanstanden.

Zu Jahresbeginn befasste sich der Aufsichtsrat intensiv
mit dem seitens UniCredit Bank Austria an die Aktionédre
der CA Immo gerichteten freiwilligen Teil-
Ubernahmeangebot gem. §§ 4 ff Ubernahmegesetz'. Hin-
sichtlich der Projektentwicklungen in Deutschland dis-
kutierte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 9.3.2011
die Realisierung eines Wohnbauprojektes am Gleisdrei-
eckpark in Berlin zu Gesamtinvestitionskosten von rund
53 Mio. € in einem gemeinsamen Joint Venture mit der
Reggeborgh Investment und Management GmbH. Weiters
genehmigte der Aufsichtsrat die Errichtung des Einkaufs-
und Freizeitzentrums Skyline Plaza im Frankfurter Euro-
paviertel. Dieses GroBprojekt wird als Joint Venture des
Shopping-Center Spezialisten ECE und CA Immo reali-
siert. Das gesamte Investitionsvolumen liegt bei rund
360 Mio. €. Dariiber hinaus beschloss der Aufsichtsrat am
22.11.2011 die Durchfiihrung von Baurechtsschaffungs-
mafBnahmen betreffend die Liegenschaft Baumkirchen
Mitte in Miinchen. In Osterreich stand die Umsetzung
von Baumafnahmen am Projekt Ldnde 3 in Wien (Bauteil
»A“) zu Gesamtinvestitionskosten von ca. 48 Mio. € auf
der Tagesordnung. Hinsichtlich des Osteuropa-
Engagements widmete sich der Aufsichtsrat iiberwiegend
Finanzierungsthemen von bereits in Realisierung befind-
lichen Projekten. Mehrere Sitzungen widmeten sich

! Weitere Informationen zu dieser Transaktion finden Sie bitte im Kapitel
Investor Relations* in unserem Geschiftsbericht 2011.



CORPORATE GOVERNANCE

zudem Kapitalmafnahmen in Beteiligungsgesellschaften
sowie der Ubernahme von weiteren 10 % am CA Immo
New Europe Property Fund, an dem CA Immo bisher

60 % der Anteile hielt. Weiters priifte der Aufsichtsrat
Agenden des Risikomanagements sowie der Internen
Revision, die laufende Umsetzung der 2011 fortgesetzten
Projektentwicklungen, Refinanzierungsthemen und Per-
sonalangelegenheiten. Am 15.12.2011 verabschiedete der
Aufsichtsrat die an den Osterreichischen Corporate
Governance Kodex in seiner Fassung vom 1. Janner 2012
angepasste Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat und
den Vorstand.

Die Priifung der Organisation und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse und die Zusam-
menarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat stand im
Mittelpunkt der Selbstevaluierung des Aufsichtsrats
hinsichtlicher der Effizienz seiner Tatigkeit (C-Regel 36
des Osterreichischen Corporate Governance Kodex). Die
Ergebnisse dieser Evaluierung wurden gemeinsam mit
dem Jahrestétigkeitsbericht zum Compliance Manage-
ment der CA Immo Gruppe in der Sitzung vom 9.3.2011
erortert und die Corporate Governance iiberpriift. Die
Einhaltung des Corporate Governance Kodex wurde von
KPMG Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH
evaluiert.

Ausschusstitigkeiten

Der Priifungsausschuss tagte 2011 in drei Sitzungen.
Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer und dem Vorstand
wurden der Jahres- und Konzernabschluss 2010 samt
Lageberichten sowie der Corporate Governance Bericht
erortert und gepriift (9.3.2011). Eine Erklarung des vorge-
sehenen Wirtschaftspriifers wurde eingeholt, dessen
Rechtsbeziehungen zu CA Immo und ihren Organmit-
gliedern wurden gepriift, das Honorar fiir die Abschluss-
priifung verhandelt und eine Empfehlung zur Wahl des
Abschlusspriifers abgegeben. Weiters wurde das Interne
Kontrollsystem und die Umsetzung des Risikomanage-
ments im Unternehmen tiberpriift. In seinen Sitzungen
vom 24.8.2011 bzw. 22.11.2011 erdrterte der Priifungs-
ausschuss das Ergebnis zum ersten Halbjahr bzw. zum
dritten Quartal 2011. In keiner Sitzung gab es Anlass zur
Beanstandung.

Der Investitionsausschuss traf im Berichtszeitraum zu
einer Sitzung zusammen (28.1.2011). Gegenstand waren
die Unterzeichnung des Mietvertrags mit der Daimler AG
iiber 25.700 m? Biirofliache fiir den ,,Mercedes Benz Ver-
trieb Deutschland“ sowie der Ankauf eines Projektgrund-
stiicks und die Planung und Realisierung des Biirogeb&u-

des mit rund 33.300 m? BGF. Die Gesamtinvestitionen fiir
dieses Projekt werden sich auf rund 70 Mio. € belaufen.

Der Vergiitungs- und Nominierungsausschuss tagte
2011 einmal, um die erfolgsbezogene Vergiitung sowie
das Long Term Incentive Programm 2011-2013 fiir den
Vorstand und Mitarbeiter der ersten Managementebene
zu definieren?.

Weitere Ausfithrungen zu den Kompetenzen des Auf-
sichtsrats sowie seiner Ausschiisse finden Sie im Corpo-
rate Governance Bericht der Gesellschaft.

Konzern- und Jahresabschluss 2011

Der Jahresabschluss 2011 samt Lagebericht sowie der
Konzernabschluss 2011 einschlieflich Konzernlagebe-
richt wurden von KPMG Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungs GmbH gepriift und mit uneingeschrank-
ten Bestdtigungsvermerken versehen. Sdmtliche Ab-
schlussunterlagen, der Ergebnisverwendungsvorschlag
des Vorstands, die Priifberichte des Abschlusspriifers
sowie der Corporate Governance Bericht wurden im
Priifungsausschuss im Beisein des Priifers und des Vor-
stands eingehend erdrtert und gemdl § 96 Aktiengesetz
gepriift. Nach abschlieBendem Ergebnis gab es keinen
Anlass zu wesentlichen Beanstandungen. Der Aufsichts-
rat hat den Jahresabschluss gebilligt, der damit gemaf §
96 Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt ist und schliefit sich
dem Ergebnisverwendungsvorschlag des Vorstands an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie
allen Mitarbeitern fiir das gezeigte Engagement.

Wien, im Méarz 2012

Gfess @‘ﬁ

Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Wolfgang Ruttenstorfer, Vorsitzender

% Siehe auch Vergiitungsbericht

CORPORATE GOVERNANACE
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Corporate Social Responsibility (CSR) steht bei
CA Immo fiir eine verantwortliche und auf langfristige,
nachhaltige Wertschaffung ausgerichtete Unternehmens-
fiihrung. Unser Nachhaltigkeitsmodell berticksichtigt
gleichberechtigt die Dimensionen Okologie, Okonomie
und Soziales. Verantwortungsbewusste Unternehmens-
fiihrung (Corporate Governance) spannt sich als tibergrei-
fender Bogen tiber simtliche CSR-Themen (siehe Grafik
,,CA Immo Nachhaltigkeitsansatz*“, ndchste Seite).

Aus diesem Nachhaltigkeitsansatz erwachsen CA Immo
unterschiedliche Rollen: Die Handlungsfelder reichen
von der kontinuierlichen Ausrichtung auf Profitabilitt
und nachhaltiges Wachstum, iiber die energetische Ge-
staltung oder Optimierung von Gebéduden, die stddtebau-
liche Diskussionen zu neuen Stadtquartieren und lan-
dertibergreifender Kunden- und Mitarbeiterkommunika-
tion bis hin zur transparenten Berichterstattung und
Information der Stakeholder. Die Teilbereiche der Nach-
haltigkeitsberichterstattung sowie damit verbundene
Zielsetzungen sind in verschiedene Abschnitte des Ge-
schéftsberichtes integriert.

Nachhaltigkeitsberichterstattung nach GRI

Aufgrund dieser Heterogenitdt der Nachhaltigkeitsakti-
vitdten hat CA Immo 2011 in einem konzernweiten Pro-
zess begonnen, die korrespondierenden Ziele, Mafinah-

men und Prozesse unmittelbar in die zustdndigen Fach-
bereiche zu integrieren. Parallel dazu wurde eine jahrli-
chen Nachhaltigkeitsberichterstattung nach dem interna-
tionalen Standard GRI C+ (Global Reporting Initiative)
eingefiihrt, die erstmals in den Geschiéftsbericht 2011
integriert und durch einen unabhdngigen Wirtschaftsprii-
fer iiberpriift ist.

Eigene Abteilung fiir Qualitidtssicherung und

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeits- und Qualitdtssicherung ist bei
CA Immo eine zentrale Aufgabe, die von einer eigenen
Abteilung wahrgenommen wird. Know-How wird hier
zentral gebtindelt und im gezielten Erfahrungsaustausch
konzernweit verfiigbar gemacht. Dartiber hinaus verfiigt
CA Immo iiber eine separate Organisationseinheit, die
sich umfassend mit der Thematik der Grundstiicksaufbe-
reitung beschiftigt. Sichergestellt wird damit, dass The-
men wie Biodiversitdt oder Artenschutz bestmoglich
berticksichtigt werden. Alle Liegenschaften werden da-
hingehend untersucht, bei Bedarf werden entsprechende
MaBnahmen zum Erhalt der auf der Roten Liste stehen-
den Tiere unternommen. Details zu diesen Aktivitdten
finden Sie u.a. im GRI Anhang.

Eine Inhaltsangabe zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung finden Sie im GRI-Index.

Fiir uns ist die zukunftsvertrigliche Entwicklung
der CA Immo ein zentrales Anliegen. Deshalb ist ein
umfassender Nachhaltigkeitsansatz, der neben tkolo-
gischen, 6konomischen und sozialen Aspekten auch
eine vorbildliche Corporate Governance beriicksich-
tigt, Teil unserer strategischen Leitlinie.

Im Lebenszyklus einer Immobilie hat diese vielfiltige
Auswirkungen auf heutige und kiinftige Generationen.
Die Integration des Themas Nachhaltigkeit in unsere
Kompetenzen und alle Arbeitsprozesse ist fiir uns da-
her der richtige Weg.

Unsere Mitarbeiter haben einen entscheiden-
den Anteil am Erfolg der CA Immo. Wir sind uns

i :Luuu’\

Bruno Ettenauer

Housalol

Wolfhard Fromwald

bewusst, dass wir unsere Ziele nur mit informier-
ten, qualifizierten und motivierten Mitarbeitern
erreichen.

Auch unsere Aktionére, Kunden und anderen
Geschiftspartner sehen sich zunehmend zu nachhal-
tigem Handeln verpflichtet. Durch die Ausrichtung
unserer Produkte und Dienstleistungen auf dieses Be-
diirfnis schaffen wir die Grundlage einer langfristigen
Zusammenarbeit.

Wir sind davon iiberzeugt, mit unserem Nachhaltig-
keitsansatz nicht nur einen wichtigen gesellschaftli-
chen Beitrag zu leisten, sondern gleichzeitig den Wert
unseres Unternehmens dauerhaft zu sichern.

Lot (G

Bernhard H. Hansen
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

CA IMMO NACHHALTIGKEITSANSATZ

. s
RELEVANZ DIMENSIONEN
STRATEGIE OKOLOGISCH

Umweltschutz, Schonung
natiirlicher Ressourcen,
Biodiversitit

SOZIAL

Gemeinwohl, Fairness,
Verantwortung fiir kiinftige
Generationen

OKONOMISCH
Profitabilitdt, Wettbewerbs-
fahigkeit, Kosten-Nutzen-Relation

ADRESSATEN

KAPITALGEBER
Eigen-/Fremdkapital

GESCHAFTS-/VERTRAGSPARTNER
Kunden, Mieter, Kdufer, Lieferanten,
sonstige Interessenten

OFFENTLICHKEIT
Regierungs- u. Interessensvertreter, Medien,
Mitbewerber, Anrainer von Projektentwicklungen

MITARBEITER

CORPORATE GOVERNANCE
Gesetze, Transparenz, Kontrolle

NACHHALTIGKEITSBERICHT NACH GRI STANDARDS

GELEBTE CORPORATE GOVERNANCE ALS TEIL DER
CSR STRATEGIE

Die Ziele der CA Immo werden auf Basis einer umfas-
senden Corporate Social Responsibility (CSR) Strategie
umgesetzt. Beriicksichtigt werden im Unternehmensall-
tag nicht nur 6konomische, 6kologische und soziale
Aspekte, sondern auch eine vorbildliche Corporate
Governance (Compliance). Wir setzen auf Integritét,
Professionalitdt, Transparenz und Fairness gegeniiber
unseren Stakeholdern und sind auf die Einhaltung aller
relevanten Compliance-Standards ausgerichtet. Die
Grundprinzipien unseres Handelns haben wir in einem
Verhaltenskodex (,,Code of Conduct”) festgeschrieben,
der fiir alle Geschiftsbereiche gilt.*

ERSTES OSTERREICHISCHES
IMMOBILIENUNTERNEHMEN MIT ZERTIFIZIERUNG
NACH ,,ICG-STANDARDS*

Neben der Einhaltung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex hat sich CA Immo als erstes Osterrei-
chisches Immobilienunternehmen freiwillig den ,,ICG-

* Den Verhaltenskodex und unsere Grundwerteerkldrung finden sie unter
www.caimmo.com.

Standards“ der Initiative Corporate Governance der deut-

schen Immobilienwirtschaft e.V. unterworfen. Diese

Standards wurden in Kooperation mit der Osterreichi-

schen Gesellschaft fiir Nachhaltige Immobilienwirtschaft

(OGNI) nach Osterreich getragen. In Ergénzung zum

Osterreichischen Corporate Governance Kodex beinhal-

ten die ICG-Standards die Implementierung eines Wer-

teManagement-Systems sowie speziellere Regelungen fiir

Immobilienunternehmen (z. B. besondere Informations-

pflichten zu Verdnderungen in der Immobilienbewertung,

immobilienversierte Besetzung des Aufsichtsrats, speziel-

le Regelungen fiir Interessenskollisionen bei Immobilien-

transaktionen und Auftragsvergaben). Im Zuge der Im-

plementierung dieser Standards wurden bereits 100 %

der Mitarbeiter in Deutschland sowie alle Fiihrungskréfte

in Osterreich iiber die Richtlinien und Korruptionsrisi-

ken geschult. Weitere konzernweite Schulungsmafnah-

men sind fiir 2012 geplant. Die Erstauditierung zur Ein-
haltung der ,,ICG-Standards“ wurde 2011 auf Konzern-
ebene durch KPMG Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera-
tungs GmbH durchgefiihrt; 2012 wird die Zertifizierung
durch OGNI erteilt. In der Tochtergesellschaft CA Immo
Deutschland, die bereits seit 2010 nach ICG-Standards
zertifiziert ist, lduft aktuell die obligatorische

Zweitauditierung.

CORPORATE GOVERNANCE
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CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat von CA Immo legen groB-
ten Wert auf die Einhaltung der in Osterreich gelten-
den relevanten gesetzlichen Bestimmungen. Auch fiir
unsere Tochtergesellschaften in Deutschland bzw. in
Osteuropa ist die Befolgung der lokal geltenden Ge-
setze eine Selbstverstdndlichkeit. CA Immo bekennt
sich zur Einhaltung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex? und damit zu Transparenz und
den Grundsétzen guter Unternehmensfithrung, Die

Regeln und Empfehlungen des Kodex in der fiir das
Geschiiftsjahr 2011 geltenden Fassung wurden nahe-
zu uneingeschrinkt umgesetzt. Abweichungen beste-
hen hinsichtlich der C-Regeln Nr. 2 (Entsendungsrecht
in den Aufsichtsrat) und Nr. 45 (Organfunktionen in
wettbewerbsrelevanten Unternehmen). Die Einhaltung
des Kodex wird einmal jahrlich (zuletzt durch KPMG
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH)
evaluiert?,

1 Der Osterreichische Corporate Governance Kodex findet sich unter
Wwww.corporate-governance.at.

COMPLIANCE MANAGEMENT, INSIDERHANDEL

Um Insiderhandel vorzubeugen, hat der Vorstand eine
Compliance-Richtlinie verabschiedet, die im Unterneh-
men die Emittenten-Compliance-Verordnung der Fi-
nanzmarkaufsicht (FMA) umsetzt. Die Compliance-
Richtlinie der CA Immo wurde im Oktober 2011 tiberar-
beitet und an die strukturellen Gegebenheiten der Gesell-
schaft angepasst. Sie gilt fiir alle Einheiten bzw. Mitarbei-
ter der CA Immo Gruppe. Die Einhaltung der Richtlinie
wird durch den Compliance Officer iiberwacht. Zu- und
Verkdufe von CA Immo-Wertpapieren durch Organe der
Gesellschaft werden laufend unter www.caimmo.com
veroffentlicht.

KORRUPTIONSVERBOT (ZERO-TOLERANCE)

CA Immo ist bestrebt, dass ihre hohen Standards insbe-
sondere in Fragen der Anti-Korruption eingehalten wer-
den (,,Zero Tolerance”). Entsprechend den neuen Vorga-
ben des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
zur Korruptionsbekdmpfung (C-Regel 18a) wurde die
Geschiftsordnung fiir Vorstand und Aufsichtsrat im Be-
reich der zustimmungspflichtigen Geschifte iiberarbeitet.
Die getroffenen MaBnahmen zur Bekdmpfung von Kor-
ruption werden kiinftig mindestens einmal jahrlich mit
dem Aufsichtsrat erortert. Von den drei Geschéftsberei-
chen Osterreich, Deutschland und Osteuropa priifte die

# Evaluierungsergebnisse unter www.caimmo.com.

Revision im Berichtszeitraum 2011 bereits die deutsche
Geschiftseinheit — somit 33 % aller Geschiftseinheiten —
auf Korruptionsrisiken. Der Schwerpunkt lag dabei auf
der Untersuchung von Vergaben in Zusammenhang mit
der Bautétigkeit der omniCon im Rahmen von Projekt-
entwicklungen. Es wurden keine Korruptionsfille aufge-
deckt.

LOBBYING

CA Immo ist iiberzeugt, dass es aus wirtschaftlicher,
sozialer und 6kologischer Sicht wichtig ist, das Thema
Nachhaltigkeit vor allem in die Stadtentwicklung einzu-
bringen. Dieser Verantwortung wird CA Immo gerecht,
indem sie sich in Interessenvertretungen wie der OGNI
oder dem Zentralen Immobilien Ausschuss ZIA engagiert
bzw. Initiativen wie das Urban Land Institute ULI unter-
stiitzt. Parteipolitisch ist die Gesellschaft nicht aktiv. Im
Rahmen von Projektentwicklungen findet jedoch ein
enger Dialog mit der Kommunalpolitik beziiglich der
Stadtgestaltung statt, wodurch sich CA Immo an der
politischen Willensbildung beteiligt.

RECHTE DER AKTIONARE

Die 87,9 Mio. Stammaktien von CA Immo wurden nach
dem Prinzip ,,one share — one vote“ ausgestaltet (C-Regel
2). Weitere vier Namensaktien berechtigen zur Nominie-
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rung von je einem Aufsichtsrat, wobei von diesem Ent-
sendungsrecht bisher kein Gebrauch gemacht wurde. Die
Ubertragung der Namensaktien ist an die Zustimmung
der Gesellschaft gebunden. Bei CA Immo existieren we-
der Vorzugsaktien noch Einschrankungen fiir Stammak-
tien der Gesellschaft. Eine detaillierte Aktionarsstruktur
ist im Kapitel , Investor Relations“ dargestellt.

In Bezug auf Hauptversammlungen bestehen dariiber
hinaus folgende Mechanismen fiir Minderheitsaktionére:

—Aktionédre, die gemeinsam mindestens 1 % der Anteile
des Grundkapitals halten, konnen zu jedem Tagesord-
nungspunkt begriindete Beschlussvorschldge iibermit-
teln, die von der Gesellschaft im Internet zu veroffentli-
chen sind.

—Aktionére, die gemeinsam mindestens 5 % der Anteile
des Grundkapitals halten, kénnen schriftlich und unter
Vorlage der Tagesordnung samt Beschlussvorschldagen
die Einberufung einer Hauptversammlung oder die Auf-
nahme weiterer Tagesordnungspunkte verlangen. Das
Verlangen ist zu begriinden.

—Aktionére, die gemeinsam mindestens 10 % der Anteile
des Grundkapitals halten, kénnen eine Sonderpriifung
bei Vorliegen von Verdachtsgriinden fiir Unredlichkeit
oder grobe Pflichtverletzungen von Gesetz oder Satzung
durchsetzen.

—Jeder ordnungsgemédl angemeldete Aktionér ist zur
Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt. Er hat
ein Frage- bzw. Auskunftsrecht und ist zur Abstimmung
berechtigt.

Im Geschiftsjahr 2011 wurde seitens der Aktionédre we-
der die Einberufung einer Hauptversammlung verlangt
noch die Ergdnzung der Tagesordnung bzw. die Bekannt-
machung von Beschlussvorschldgen beantragt. In der 24.
Ordentlichen Hauptversammlung wurden ausschlieBlich
die in der Einberufung vom 12.4.2011 bekannt gemachten
Tagesordnungspunkte behandelt.

VERANTWORTUNG DES VORSTANDS UND DES
AUFSICHTSRATS

Die Kompetenzen von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
deren Zusammenarbeit ergeben sich — soweit nicht ge-
setzlich geregelt — aus der Satzung und den vom Auf-
sichtsrat verabschiedeten Geschiftsordnungen (samt
Geschiftsverteilungsplan fiir den Vorstand). Die darin
definierten Informations- und Berichtspflichten des Vor-
stands umfassen sdmtliche Tochtergesellschaften der
CA Immo. Uber Angelegenheiten von grundsitzlicher
Bedeutung und die strategische Ausrichtung entscheidet

der Gesamtaufsichtsrat. Dariiber hinaus tibt der Auf-
sichtsrat seine Aufgaben durch drei fachlich qualifizierte
Ausschiisse sowie den Prisidialausschuss aus. Die Tatig-
keitsschwerpunkte des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr
2011 sind im Kapitel ,,Bericht des Aufsichtsrats“ be-
schrieben; die Geschiftsordnung des Aufsichtsrats kann
im Internet unter www.caimmo.com eingesehen werden.

Der CA Immo Konzern hat eine zentrale Fiihrungsstruk-
tur. Der Vorstand der CA Immo besteht aus drei Mitglie-
dern. Seit Oktober 2009 ist Bruno Ettenauer Vorstands-
vorsitzender. Die Kompetenzen der Vorstandsmitglieder
sind in einem Geschéftsverteilungsplan definiert. Risi-
komanagement, Revision sowie Nachhaltigkeitsthemen
unterliegen der Verantwortung des Gesamtvorstands.
Unabhéngig von einzelnen Vorstands- bzw. Bereichsver-
antwortlichkeiten werden sdmtliche Agenden in regelmé-
Big stattfindenden Vorstandssitzungen in offener Diskus-
sion unter Einbindung der Bereichsverantwortlichen
abgestimmt. Die Umsetzung der gefassten Beschliisse
wird kontinuierlich iiberwacht.

UNABHANGIGKEIT DES AUFSICHTSRATS UND
SEINER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat der CA Immo setzt sich aus sechs Mit-
gliedern zusammen. In Anlehnung an den Corporate
Governance Kodex legte der Aufsichtsrat Kriterien zur
Beurteilung seiner Unabhéngigkeit (C-Regel 53) fest:
sdmtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben ihre Unab-
hingigkeit erklirt®. Zusitzlich erfiillen mit Wolfgang
Ruttenstorfer, Waldemar Jud und Barbara A. Knoflach die
Halfte der Aufsichtsratsmitglieder die Kriterien geméal C-
Regel 54 und vertreten keine Interessen eines Anteilseig-
ners mit mehr als 10 % (UniCredit Bank Austria AG).

Einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen Funktio-
nen in nahe stehenden Gesellschaften oder Organisatio-
nen wabhr, die potenziell Interessenkonflikte auslésen
kénnen: Helmut Bernkopf ist Head der Division Private
Banking der UniCredit Gruppe (UniCredit SpA, Mailand),
wo auch Franz Zwickl als Mitglied des Verwaltungsrats
agiert. Reinhard Madlencnik ist Geschéftsbereichsleiter
des Ressorts ,Jmmobilien“ der UniCredit Bank Austria
AG. Diese ist die Hausbank der CA Immo Gruppe und mit
einer Beteiligung von rund 18 % zum Stichtag 31.12.2011

® Ein Aufsichtsratsmitglied ist dann als unabhangig zu betrachten ist, wenn es in keiner

geschaftlichen oder personlichen Beziehung zur CA Immo oder deren Vorstand steht,

die einen materiellen Interessenskonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Ver-
halten des Mitglieds zu beeinflussen.
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wickelt den gréBten Teil ihres Zahlungsverkehrs sowie
der Kreditfinanzierungen mit dieser Bank ab und veran-
lagt einen GroBteil an Finanzinvestitionen bei dieser
Bank. Dariiber hinaus halt UniCredit Bank Austria AG
vier Namensaktien, die zur Nominierung von je einem
Aufsichtsrat berechtigen (siehe auch ,,Related Party Disc-
losures“ im Konzernanhang).

Die vom Aufsichtsrat festgelegten Unabhéangigkeitskrite-
rien sowie eine Auflistung aller Mandate der Aufsichts-
ratsmitglieder auBerhalb der CA Immo Gruppe sind auf
der Website der Gesellschaft unter www.caimmo.com
nachzulesen.

MITBESTIMMUNG DER ARBEITNEHMER IM
AUFSICHTSRAT

Die Arbeitnehmervertretung ist gemél Arbeitsverfas-
sungsgesetz berechtigt, in den Aufsichtsrat und die Aus-
schiisse einer Aktiengesellschaft fiir je zwei von der
Hauptversammlung gewihlte Aufsichtsratsmitglieder
(Kapitalvertreter) ein Mitglied zu entsenden. Tatsédchlich
besteht in Osterreich jedoch keine Verpflichtung des
Arbeitgebers zur Errichtung eines Betriebsrats, sondern
lediglich eine Duldungspflicht. Bei CA Immo wurde
seitens der Arbeitnehmer kein Betriebsrat gewdhlt. Mitar-
beiter haben jedoch die Méglichkeit, mittels Antrag Emp-
fehlungen an den Vorstand heranzutragen, die in wo-
chentlich stattfindenden Konzernvorstandssitzungen
behandelt werden. Dariiber hinaus besteht die Mdoglich-
keit, in Abstimmung mit dem Vorstand Empfehlungen an
den Aufsichtsrat zu richten. Aus der konzerweit gelten-
den Kompetenzordnung sowie aus der Geschéftsordnung
ergibt sich fiir bestimmte Geschifte eine generelle Ge-
nehmigungspflicht durch den Aufsichtsrat. Die Ge-
schéftsordnung des Aufsichtsrats kann unter
www.caimmo.com eingesehen werden.

FRAUENFORDERUNG BEI CA IMMO

Ziel unserer aktiven Personalpolitik ist es, den Frauen-
anteil qualitativ, quantitativ und strukturell zu erhéhen,
und zwar in der Belegschaft insgesamt, in qualifizierten
Tatigkeiten sowie auf allen Leitungs- und Fiihrungsebe-
nen. Konzernweit betrdgt der Anteil an weiblichen Ar-
beitskraften 52 %; Frauen stellen rund 16 % der Fiih-
rungskréfte. Im Aufsichtsrat ist eines der insgesamt sechs
Mitglieder mit einer Frau besetzt.

MASSNAHMEN ZUR HINTANHALTUNG VON
INTERESSENSKONFLIKTEN

Generell haben die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorge-
schlagenen Personen der Hauptversammlung ihre fachli-
chen Qualifikationen, ihre beruflichen oder vergleichba-
ren Funktionen sowie alle Umstdnde darzulegen, welche
die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kénnten.
Aufsichtsratsmitglieder diirfen bei ihren Entscheidungen
keine eigenen Interessen oder die ihnen nahe stehender
Personen oder Unternehmen verfolgen, die im Wider-
spruch zu den Interessen oder Geschéftschancen der
CA Immo Gruppe stehen. Allfdllige Interessenkonflikte
sind unverziiglich dem Aufsichtsratsvorsitzenden offen
zu legen; ist dieser selbst betroffen, erfolgt die Offenle-
gung gegeniiber seinem Stellvertreter. Ebenso miissen
Vorstandsmitglieder wesentliche personliche Interessen
an Transaktionen der CA Immo Gruppe sowie sonstige
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiber offen
legen und ihre Kollegen unverziiglich dariiber informie-
ren. Im Falle widerspriichlicher Interessenslagen hat sich
das betreffende Mitglied im Abstimmungsverfahren sei-
ner Stimme zu enthalten oder die Sitzung bei Behandlung
des betreffenden Tagesordnungspunktes zu verlassen.
Dariiber hinaus haben sdmtliche Geschifte zwischen der
Gesellschaft und Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe-
stehenden Personen oder Unternehmen den branchentib-
lichen Standards zu entsprechen und unterliegen der
Genehmigung durch den Aufsichtsrat. Gleiches gilt fiir
Vertrdge der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichts-
rats, durch die sich diese auBlerhalb ihrer Tatigkeit im
Aufsichtsrat gegeniiber der CA Immo Gruppe zu einer
Leistung gegen ein nicht bloB geringfiigiges Entgelt ver-
pflichten (§ 228 Abs. 3 UGB). Die Gewdhrung von Kredi-
ten des Unternehmens an Mitglieder des Aufsichtsrats ist
der Gesellschaft auBerhalb ihrer gewhnlichen Geschifts-
tdtigkeit untersagt. Vorstandsmitglieder diirfen ohne
Einwilligung des Aufsichtsrats weder ein Unternehmen
betreiben bzw. als persénlich haftende Gesellschafter
beteiligt sein noch Aufsichtsratsmandate in konzernfrem-
den Unternehmen annehmen. Auch Nebentatigkeiten von
leitenden Angestellten, insbesondere die Ubernahme von
Organfunktionen in konzernfremden Unternehmen be-
diirfen der Genehmigung durch den Vorstand.

Folgende Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen Organ-
funktionen in branchenédhnlichen Unternehmen (C-Regel
45) wahr: Neben dem Mandat in der CA Immo hélt Rein-
hard Madlencnik aufgrund seiner Funktion in der
UniCredit Bank Austria AG Aufsichtsratsmandate in
einigen Tochtergesellschaften der Bank mit branchenéhn-



CORPORATE GOVERNANCE

lichem Unternehmensgegenstand (Immobilien, Projekt-
entwicklungen). Barbara A. Knoflach ist Vorstandsvorsit-
zende der deutschen SEB Asset Management GmbH bzw.
Geschiftsfiihrerin der SEB Investment GmbH. Waldemar
Jud stellt den Aufsichtsratsvorsitzen den der Universale
International Realitdten GesmbH. Franz Zwickl ist Gesell-
schafter diverser Immobilienverwaltungsgesellschaften.

AUFGABEN UND VERANTWORTUNGSBEREICHE DER
AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Im Bericht des Aufsichtsrats werden die Tatigkeits-
schwerpunkte der Ausschiisse im Geschéftsjahr 2011
ausfiihrlich dargelegt.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung des ge-
samten Rechnungslegungsprozesses, der Abschluss- bzw.
Konzernabschlusspriifung sowie fiir die Jberwachung
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des inter-
nen Revisionssystems und des Risikomanagements ver-
antwortlich. Weiters obliegt dem Priifungsausschuss die
Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses samt Lage-
berichten, des Corporate Governance Berichts und des
Vorschlags fiir die Gewinnverteilung. Zusétzlich priift er
die Unabhéngigkeit und die durch Peer Reviews kontrol-
lierte Qualifikation des Abschlusspriifers. Alle Mitglieder
des Priifungsausschusses — insbesondere jedoch Franz
Zwickl — gelten aufgrund ihrer beruflichen Tatigkeit und
ihrer Erfahrungen als ausgewiesene Finanzexperten.

Investitionsausschuss

Der Investitionsausschuss bereitet in Zusammenarbeit
mit dem Vorstand grundlegende Entscheidungen vor, die
vom Gesamtaufsichtsrat zu treffen sind. Dariiber hinaus
kénnen Investitionen in und VerduBerungen von Immobi-
lien bzw. Unternehmen sowie die Durchfiithrung von
Projektentwicklungen und dhnliche Mafinahmen mit
Gesamtinvestitionskosten von unter 75 Mio. € durch den
Investitionsausschuss genehmigt werden. Weiterreichen-
de Angelegenheiten erfordern jedenfalls die Zustimmung
des Gesamtaufsichtsrats.

Vergiitungs- und Nominierungsausschuss

Der Vergiitungs- und Nominierungsausschuss ist vor
allem fiir die Nachfolgeplanung im Vorstand zustédndig
und unterbreitet der Hauptversammlung unter Bertick-
sichtigung der personlichen und fachlichen Qualifikation
sowie Diversifikation Vorschldge zur Besetzung frei wer-
dender Mandate im Aufsichtsrat. Die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern erfolgt auf Grundlage eines defi-
nierten Besetzungsverfahrens unter Bedachtnahme auf
die Unternehmensausrichtung sowie die Unternehmens-
lage. Dariiber hinaus befasst sich der Vergiitungs- und
Nominierungsausschuss mit dem Vergiitungssystem fiir
den Vorstand sowie — im Falle aulerordentlicher Bonifi-
kationen — fiir Mitarbeiter.

Prisidialausschuss

Der Présidialausschuss der CA Immo ist mit dem Vergii-
tungs- und Nominierungsausschuss ident. Er entscheidet
bei grundsitzlich durch den Aufsichtsrat zu genehmigen-
den Geschiften, wenn durch die mit der Einberufung
einer Aufsichtsratssitzung verbundene Verzégerung ein
erheblicher Vermogensnachteil fiir die Gesellschaft droht.

ZUSAMMENSETZUNG DER AUSSCHUSSE

Priifungsausschuss
Wolfgang Ruttenstorfer (Vorsitzender)
Helmut Bernkopf

Reinhard Madlencnik Franz Zwickl

Franz Zwickl

Investitionsausschuss
Wolfgang Ruttenstorfer (Vorsitzender)
Reinhard Madlencnik

Vergiitungs- u. Nominierungsausschuss /
Prisidialausschuss

Wolfgang Ruttenstorfer (Vorsitzender)
Helmut Bernkopf

Barbara A. Knoflach
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INTERNE REVISION UND RISIKOMANAGEMENT

Die Abteilungen Risikomanagement sowie Interne Revi-
sion unterliegen als eigene Stabstellen dem Gesamtvor-
stand der CA Immo (C-Regel 18). Auf Grundlage eines
vom Vorstand genehmigten und mit dem Priifungsaus-
schuss abgestimmten Revisionsplans sowie einer kon-
zernweiten Risikobewertung aller Unternehmensaktivita-
ten iiberpriift die Interne Revision die Einhaltung gesetz-
licher Bestimmungen, interner Richtlinien und Wohlver-
haltensregeln sowie operative Prozesse (Wahrung des 4-
Augen-Prinzips in allen Organisationseinheiten, laufende
Reportings etc.) beziiglich ihrer Funktionsfidhigkeit im
Hinblick auf mégliche Risiken. Uber den Revisionsplan
fiir das jeweilige Folgejahr und die Revisionsergebnisse
berichtet die Interne Revision kontinuierlich dem Vor-
stand und dem Priifungsausschuss bzw. dem Gesamtauf-
sichtsrat. Dartiber hinaus wird zur Fritherkennung und
Uberwachung von Risiken das Interne Kontrollsystem
(IKS) laufend ausgebaut und tiberpriift. Der Management
Letter des Abschlusspriifers sowie dessen Bericht iiber
die Funktionsfdhigkeit des Risikomanagements im Kon-

zern wurden dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats vorge-
legt und im Aufsichtsrat ausfithrlich behandelt.

LEISTUNGEN UND HONORARE DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Als Jahresabschluss- sowie Konzernabschlusspriifer
wurde gemal Hauptversammlungsbeschluss KPMG Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH bestellt. In
den ausldndischen Tochtergesellschaften sind iiberwie-
gend lokale Partnerkanzleien der KPMG beauftragt, die
Halbjahres- und Jahresabschliisse sowie deren Uberlei-
tung auf IFRS einem Review zu unterziehen bzw. zu
priifen. Die Aufwendungen fiir den Konzernabschluss-
priifer fiir Priifungstdtigkeiten betrugen im abgelaufenen
Geschiftsjahr 501 Tsd. € (2010: 256 Tsd. €). Fiir projekt-
bezogene und sonstige (Bestédtigungs-)Leistungen fielen
im Berichtszeitraum 263 Tsd. € (2010: 239 Tsd. €) an. Der
Konzernabschlusspriifer hat keine die Unabhédngigkeit
beeintrdchtigenden Beratungsleistungen (insbesondere
Rechts- und Steuerberatung) erbracht.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht enthélt die Grundsétze und den
aktuellen Stand des Vergiitungssystems fiir Vorstand und
Aufsichtsrat der CA Immo.

BEZUGE DES VORSTANDS

Grundsiitze des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
Generell werden die Mitglieder des Vorstands fiir ihre
Tatigkeit in der CA Immo als auch fiir ihre Geschiftsfiih-

rertdtigkeit in der CA Immo Deutschland GmbH aus-
schlieBlich im Rahmen der mit CA Immo bestehenden
Dienstvertrdge entlohnt. Um sicherzustellen, dass weder
der zeitliche Aufwand noch die dafiir gewéhrte Vergii-
tung zu einem Konflikt mit den Aufgaben fiir das Unter-
nehmen fiihren, unterliegen Nebentétigkeiten von Vor-
standsmitgliedern der Zustimmung des Aufsichtsrats. Fiir
die Ubernahme von Mandaten in Konzerngesellschaften
erfolgt grundsitzlich keine gesonderte Vergiitung (Aus-
nahme: Aufsichtsratsmandat in der UBM Realitdtenent-
wicklung AG, an der CA Immo eine Beteiligung von 25 %
plus vier Aktien hilt). Die Vergiitung des Vorstands steht
im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben sowie den
Empfehlungen des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex. Die Vergiitungsstruktur ist auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die
Beziige setzen sich aus einer Fixvergiitung sowie einer
erfolgsabhidngigen Komponente zusammen. Die Héhe der
Fixbeziige richtet sich nach dem Verantwortungsbereich

gemdl Geschiftsverteilungsplan und wird in 14 Monats-
gehdltern im Voraus ausbezahlt. Voraussetzung fiir die
variable Vergiitung ist vor allem ein positives Konzerner-
gebnis (nach Minderheiten). Als Bemessungsgrundlage
dienen sowohl operative als auch qualitative Ziele, die
jahrlich mit dem Vergiitungs- und Nominierungsaus-
schuss oder dem Gesamtaufsichtsrat vereinbart werden.
Die variable Vergiitung ist mit maximal 100 % des Jahres-
fixbezugs begrenzt. Dariiber hinaus besteht fiir den Vor-
stand (und die erste Managementebene) seit dem Ge-
schéftsjahr 2010 die Moglichkeit, bei entsprechendem
Eigeninvestment an einem LTI-Programm (Long Term
Incentive) zu partizipieren. Aktienoptionspldne bestehen
nicht. Die Gesamtkosten des Vorstands beliefen sich im
abgelaufenen Geschiftsjahr auf 2,449 Tsd. € (2010:

2,185 Tsd. €).

Kriterien der Erfolgsbeteiligung

Die variable Verglitung wird vom Vergiitungsausschuss
oder dem Gesamtaufsichtsrat nach Abschluss des Ge-
schéftsjahres festgelegt und im Nachhinein ausbezahlt.
Als Bemessungsgrundlage fiir die Hohe der leistungsbe-
zogenen Vergiitung wird zur Halfte die Erreichung des
budgetierten operativen Ergebnisses (EBITDA) des
CA Immo-Konzerns herangezogen, da dieses alle wesent-
lichen durch den Vorstand beeinflussbaren operativen
Steuerungsgrofen beriicksichtigt. Die zweite Hélfte der
variablen Vergiitung orientiert sich sowohl an qualitati-
ven strategischen und projektbezogenen Zielvorgaben.

VORSTANDSBEZUGE

2011
in Tsd. € Fix' Variabel Gesamt
Bruno Ettenauer 320 310 630
Wolfhard Fromwald 282 274 556
Bernhard H. 270 262 532

Hansen
Gesamt 872 846 1.718
(51 %) (49 %) (100 %)

2010

Fix! Variabel? Gesamt
320 - 320
282 - 280
270 - 270
872 - 872
(100 %) (100 %)

! Exklusive Personalnebenkosten, Sachbeziige und Reisespesen (eine vollstindige Kosteniibersicht finden sie im Konzernanhang in unserem Geschiftsbericht 2011).
2 Fiir 2009 (ausbezahlt in 2010) wurde keine variable Vergiitung gewéhrt.
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LONG TERM INCENTIVE PROGRAMM

Mit dem LTI-Programm wurde ein Vergiitungsinstru-
ment fiir den Vorstand (und die erste Managementebene)
eingefiihrt, dass die mittel- und langfristige Wertschop-
fung der CA Immo fordern soll. Seit dem Geschiftsjahr
2010 wird es jahrlich vom Gesamtaufsichtsrat auf Emp-
fehlung des Vergiitungs- und Nominierungsausschusses
verabschiedet. Das LTI-Programm ist revolvierend und
hat eine Laufzeit von drei Jahren je Tranche (Behaltefrist).
Die Teilnahme setzt ein Eigeninvestment voraus, welches
auf Vorstandsebene mit 50 % und bei Fiithrungskraften
mit 35 % bzw. 25 % des Grundgehalts limitiert ist. Das
Eigeninvestment wird jeweils mit dem Schlusskurs zum
31.12. des Vorjahres bewertet. Auf Basis dieser Bewer-
tung wird die Anzahl der zugrunde liegenden Aktien
ermittelt. Fiir das LTI-Programm 2011-2013 wurden Teil-
nahmeberechtigung, Verpflichtung zum Eigeninvestment
und Erfolgskriterien als Rahmenbedingungen definiert.
Unverdndert zum LTI-Programm 2010-2012 wurden NAV-
Wachstum, ICR (Interest Coverage Ratio) und TSR (Total
Shareholder Return) als Zielwerte festgelegt. Das Errei-
chen der Ziele wird aus dem Vergleich der vereinbarten
mit den tatsdchlich erreichten Werten definiert. Die Aus-
zahlung erfolgt in Cash. Im Rahmen des LTI-Programms
wurde fiir die Mitglieder des Vorstands eine Riickstellung
in Gesamthohe von 425 Tsd. € (Vorjahr: 172 Tsd. €) ge-
bildet.

PENSIONSKASSEN UND ABFERTIGUNG

Fir die Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionskas-
senregelungen, wofiir jahrlich festgesetzte Beitrdge geleis-
tet werden. Zum Vorjahr unverdndert wurden in 2011
rund 89 Tsd. € in Form von Beitrdgen zu Pensionskassen
(beitragsorientierte Zusagen) aufgewendet. Die Hohe der
gesetzlichen Abfertigung richtet sich nach den gesetzli-
chen Bestimmungen in Osterreich (Héhe der Gesamtbe-
ziige, Dienstzugehorigkeit). Sie betrdgt maximal einen
Gesamtjahresbezug und verféllt bei Kiindigung durch den
Dienstnehmer. Die Aufwendungen zur Dotierung der
Riickstellung fiir Abfertigungsanspriiche (leistungsorien-
tierte Zusagen) betrugen im Geschiftsjahr 2011 50 Tsd. €
(2010: 110 Tsd. €). Dartiber hinausgehende Verpflichtun-
gen bestehen nicht. An frithere Mitglieder des Vorstands
bzw. ihre Hinterbliebenen wurden keine weiteren Zah-
lungen geleistet.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR AUSGEWAHLTE
FUHRUNGSKRAFTE

Das Grundgehalt der Fiihrungskréfte wird unter Bertick-
sichtigung der spezifischen Branchen- bzw. Marktgege-
benheiten festgelegt. Die fiir den Vorstand geltenden
Grundsétze hinsichtlich variabler Gehaltsbestandteile
gelten in angepasster Form auch fiir Mitarbeiter. Daher
nehmen auch Mitarbeiter der ersten Managementebene
am Long Term Incentive Programm teil. Ebenso gelten fiir
diese Mitarbeiter jahrliche Bonusvereinbarungen. Vo-
raussetzung fiir die Auszahlung ist das Erreichen der
finanziellen wie auch der nicht-finanziellen Unterneh-
mensziele.

AKTIENBESITZ VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

Per 31.12.2011 waren — wie im Vorjahr — insgesamt
49.000 Stiick CA Immo-Aktien im Privatbesitz von Vor-
stands- bzw. Aufsichtsratsmitgliedern. Dariiber hinaus
werden zum Stichtag 31.12.2011 im Rahmen des LTI-
Programms insgesamt 45.692 Stiick CA Immo-Aktien
(Vorjahr: 42.319 Stiick) von Mitarbeitern der CA Immo
gehalten. Die Gesellschaft selbst hilt zum Stichtag keine
eigenen Aktien.

AKTIENBESITZ VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

in Stk. per 31.12.2011 per 31.12.2010
Bruno Ettenauer 11.000 11.000
Wolthard Fromwald 12.000 12.000
Bernhard H. Hansen 16.000 16.000
Wolfgang Ruttenstorfer 10.000 10.000
Gesamt 49.000 49.000

D&O-VERSICHERUNG

Fiir die Organe der Mutter- sowie sdémtlicher Tochterge-
sellschaften (Vorstandsmitglieder, geschéftsfithrende
Organe, Kontrollorgane und leitende Angestellte) wurde
auf Ebene der Konzernmutter CA Immo eine D & O-
Manager-Vermogensschadenshaftpflicht-Versicherung mit
einem Deckungsumfang von 50 Mio. € abgeschlossen.
Diese Versicherung sieht keinen Selbstbehalt vor.
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AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Verglitung des Aufsichtsrats fiir das abgelaufene
Geschiftsjahr wird satzungsgeméD jdhrlich von der
Hauptversammlung beschlossen. Die 24. Ordentliche
Hauptversammlung vom 10.5.2011 hat fiir das Geschifts-
jahr 2010 beschlossen, dass jedes Aufsichtsratsmitglied
neben dem Ersatz von Barauslagen eine Fixvergiitung
15 Tsd. € (Vorjahr: 10 Tsd. €) erhélt. Der Vorsitzende
erhélt das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalb-
fache der Fixvergilitung. Zusétzlich erhalten die Mitglie-
der der Ausschiisse 500 € je Teilnahme an einer Aus-
schusssitzung. Scheidet ein Mitglied des Aufsichtsrats
unterjdhrig aus, so wird die Verglitung aliquotiert.

Im Geschéftsjahr 2011 betrug der Aufwand fiir den Auf-
sichtsrat insgesamt 119 Tsd. €. Hiervon entfallen
113 Tsd. € auf Vergiitungen (inklusive 7 Tsd. € Sitzungs-
gelder) fir das Geschiftsjahr 2010 5 Tsd. € auf Barausla-
gen (Reisespesen) und 1 Tsd. € auf sonstige Aufwendun-
gen. Dariiber hinaus wurden keine Honorare, insbesonde-
re fiir Beratungs- und Vermittlungstétigkeiten, an Mit-
glieder des Aufsichtsrats geleistet. Kredite oder Vor-
schiisse wurden weder an Mitglieder des Vorstands noch
an Mitglieder des Aufsichtsrats gewdhrt. Aufsichtsrats-
mitglieder der CA Immo haben keine Pensionszusagen
seitens der Gesellschaft.

VON DER HAUPTVERSAMMLUNG GENEHMIGTE AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

in €

Wolfgang Ruttenstorfer, Vorsitzender ab 13.5.2009
Helmut Bernkopf, StV. d. Vorsitzenden ab 13.5.2009
Detlef Bierbaum bis 10.5.2011

Waldemar Jud ab 10.5.2011

Barbara A. Knoflach ab 10.5.2011

Reinhard Madlencnik ab 24.4.2002

Gerhard Nidetzky bis 13.5.2009

Christian Nowotny bis 13.5.2009

Horst Péchhacker bis 31.7.2010

Regina Prehofer bis 10.5.2011

Franz Zwickl ab 10.5.2011

Gesamt

2011 fiir 2010 2010 fiir 2009
32.500 13.712
24.000 10.534
15.000 10.000
17.000 11.000

= 7.788

= 5.966

8.712 10.000

15.500 10.000
112.712 79.000
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